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Articolo 260

VERSAMENTI DEI SOCI A RESPONSARBILITA LIMITATA*

1:.I\‘Ee|I.a procgdura di liquidazione giudiziale delle societa con soci a responsg;
bilita limitata il giudice delegato puo, su proposta del curatore, ingiungere ¢

decreto ai soci € ai precedenti titolari delle quote o delle azioni di 8seguirg :

versamenti ancora dovuti, quantunque non sia scaduto if termine stabilito per

pagamento.

2‘. Contro il decreto emesso a norma del comma 1, pud essere proposta op
Ziane ai sensi dell’articolo 645 del codice di procedura civile.

pos

Commento di MAaURIZIO ONZA

Sommaric

1. Notaziori preliminari - 2, Lo «speciale» procedimento di ingiunzione e it giudizio di opposiziong:

1. Notazioni preliminari

Per i soci che, nei diversi tipi sociali, beneficiano
della responsabilitd limitata, P’apertura della li-
quidazione giudiziaie ¢ vicenda (tendenzialmen-
te) irrilevante sul piano patrimoniale, essendo
il «eoinvolgimenton (e, quindi, la responsabilita
patrimoniale) di questi ultimi, giuridicamente,
pari al (ma anche limitato al) valore delle utilita
conferite; utilita sulle quali & conteggiato, allo
scioglimento {coliettivo o individuale) del rap-
porte sociale, il saldo delf*attivitd comune, Sic-
ché, da un Iato, durante lo svelgimento del rap-
parto, quelle wilita non possona essere oggefto
di ri-gppropiiazione, se non atiraverso procedi-
menti regolati’; dall’altro, allo scioglimento del
rapporto sociale — per quanto qui interessa: aper-
tala liquidazione giudiziale? — it socio ha diritto
solo alla quota di liguidazione soddisfatei turti i
creditori sociali (il c.d. residuo).

! Si allude, essenzialmente, alla ¢.d. riduzione

reale e volontaria del capitale sociale; al recesso, all’e-
sclusione dei socic, alla riduzione del capitale sociale
In caso di minusvalenza del conferimento di heni in
natura e di crediti,

Nelle societa di persone: art, 2282 c.c.; nelle
societd di capitali: art. 2491, 1° co., ¢.c.

Constatazions, quest’ultima, che consent
di apprezzare la rilevanza giuridica delfa dispa
sizione in commento?, nella quale si rintracei
une «specialer procedimento (monitorio) pe
il celere recupero dei versamenti eventuaimen
te ancora dovuri dai (innanzitstto) soci cor
responsabilitd limitata e conferenti denaro’
diventando, dichiarata la liquidazione giudizia
le, necessariamente cattuales il recupero delk
utilita promesse a mezzo conferimento dal sooi
(ancora a questo titolo) debitore teso alla ripertl
zione (prioritaria) ai creditor] della societd®,:

¥ Lar, 260 c.c.ii. riproduce il dettato dell"éﬁf

150 1. fall con la sola sostituzione del sintagma «ff
limente» con «liquidazione giudizialen. Cio consente;
sia pur solo in termini generali, di ritenere ancora
tuali talune posizioni espresse da dottrina e giugisy
denza nella vigenza della fegge fallimentare. o
Di converso, nessuna azione potra esseit
promossa nei confronti di quei soci che hanno gi#
Integralmente adempiuto: i sottolinea {GaLGANG €]
BonsiGrory, Fallimento delle sacietd, in Com
Jall. Scialgja-Bramea, Bologna-Roma, 1997, 317.

.. > Come si ricava dalle regole relative alla rip
tizione dell"attivo (artt. 220-233 ¢.c.ii. e, in pasticol
1, art. 227 c.c.i.) i soci della societa nen partecipd
alla distribuzione concorsuale detl’attivo; [*eventua
¢.d. residuo, in appticazione analogica dell"art. 510,
CO., G.P.C., € assegnato ai rappresentanti della societh
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ro, analoghe ragioni d*urgenza si dan-
alla liguidazione cqnﬁ"o!latqﬁ,'nella qua-
sitravia alouna disposizione rinvia a questo
difmento «speciale»; assenza dei tutto ir-
ole benché difficilmente suscettibile di
e per analogia, la sua «specialita» di
L iocedimento assumendo i caratteri della
ionalitd — come tra i attimo si vedra — a
agwn'e'_de]]a deroga alla competenza del giudi-
¢ naturale. o
orifria di soffermare Iattenzione sui profili di
i e sulic molteplici interferenze con il
cietario € quello processuale, giova fis-

\iite coordinate di rilievo generale.

coslt ) .
riferimento a «societd con soci a re-
neahilita limitata» delimita 1’ambito sogget-
+-di applicazione del procedimento «specia-
gcio debitore (el diritto «in bonis» delle
13 di- capitali: «morosos)’, connesso, §°8
stto,.al:regime di responsabilitd limitata, sen-
o distiiguere fra socield di capitali, societd di
“scopo; d’onde, quel procedimento pud
arsi nei confronti dei soei (o, si vedr, degli
siy di s.p.a., di s.t.l, lucrative e cooperati-
dccomandanti di s.a.5.° e, si direbbe, di

Pe Vel

oney

del-caso; nominati ex art. 233, 2° ¢co., ¢.¢.1.1.), qua~
dggetto debitore; ¢ quelie ufilitd sono suscettibili
ginvolgimento per eventuale ripresa dell’attivita
istribuzione ai sgci in sede di liquidazione «in
aigivi-it. tal senso, ma nel vigore della 1. fall, v.
ALGANG e} BONSIGNORT, op. foc, cit,
£ Per la societd «in stato di sovraindebitamen-
et 2, lett, ¢, c.c.i.i] ma non liguidabile giudi-
medite; .
V., testualmente, nella s, Iart. 2466, 1°
< Di socto «in moran discorre, nelta s.p.a., art.
alt; o, c.c.
Cid; ovviamente, nel caso in cui la societd
peEativa sia assoggettabile a procedura di liquida-
gludiziale; qualora sia soggetta a procedura di
OTi¢ coatta amministrativa, 1a medesima rego-
-confezionata nell’art. 311, 3° co,, c.c.ii. Regola,
pplicabile per if conferimente in denaro non
leramente eseguito entro un anne dal giomno in cui il
550, 'esclusione o 1a cessione dells quote o azioni
ho:verificati: con riguardo al dies a guo del termi-
Lprescrizione, off. Trib. Firenze, n. 845/2023, in
WElrisprudenzadelleimprese. com.
2 Cosl, Gavgavo, Le societd in genere. lLe
fadi persone, in Tratt, Cicu-Messineo, Milano,
4553 IRRERA, sub art. 130, in H muave dirit
bllimentare, Giretto da Jorio, H, Bologna, 2007,
Brarre, sub arr. 130, in La legge fallimentq-
Commentario teorico-pratice, u cura di FERRO,
2014, 1943; (NiGRo €) VATTERMOLL Diritto
visidelle imprese. Le procedure concorsugliy,
12025, 373, V., in giurisprudenza Cass., n.

s.a.p.a. Inoltre, sulla base dell’art. 182, 3° co.,
c.c.i.l'% sempre quel procedimento & applica-
bile alf ‘associato in partecipazione per i versa-
menti ancora dovuii (nei limiti delle perdite su
questo centeggiabili} dopo lo sciogiimento del
contratto provocato dalla liquidazione giudiziate
deli’associante;

{b) la disposizione fronteggia, sancendo (con
effetti sostanziali) {“automatica decadenza dal
beneficio del termine per il socio e.d, morosell, ke
conseguenze del mancato versamento del quan-
fum di conferimento in denaro (fe. in moneta
avente corso legale) da «liberaren'?; quantum pari
all’importo che residua dalla liberazione parzia-
le del conferimento, nelle societd di capitali’?, il
mimino (legale} essendo pari al venticingue per
cento; o pari all’intero importo, nelle societd coo-
perative o nella s.a.s, quanto al conferimento dei
soci accomandanti, non dandosi quel mimino e
purché esso non sia stato pattiziamente previsto
ed in concrato «liberato»'4, Nelle societa di capi-

3324/1988, in Giust. civ., 1988, T, 1986; Trib. Salerno,
11 luglio 2014, n. 3401, in One Legale.

0 Al cui Commento si rinyia.

V' NiGro, Le societd per aziont nelle procedure
concorsuali, in Trattato delle socletd per azioni, di-
retto da CoLomso ¢ Portark, Torino, 1993, 9, 2, 348
ss., rimarca come I'inciso «quantunque nen sia sca-
duto il termine stabilito per il pagamento» abbia por-
fata sostanziale sul rapporto tra il socio ¢ la societa.
La funzione gius-cconomica di siffatta decadenza, per
taluni [{GALGANO €) BONSIGNORI, op. loc. cil], pud
individuarsi nell’esigenza di celeritd della procedura;
mentre, per altri {G.F, Camporasso, Fallimento della
societd per gzioni ed esecuzione dei conferimenti in
denaro, in Riv. dir. civ,, 1976, 1, 527 ss.; NiGro, op.
cit., 348; (NIGrO €) VATTERMOLL, op. loc. ¢it), & da ri-
collegare ad un principic generale nsito in ogni forma
di liquidazione, sia coattiva sia volontaria, del patri-
monio sociale.

12 Trib. Torino, 19 giugno 1981, in Giwr: comm.,
1982, 11, 349, esclude I’applicazicne del procedimento
«specialen per ottenere il denaro, versato alla societd
in conto di futuro aumento del capitale, i soci abbiano
riceviito in restituzione dalla medesima,

Nelle societa azionarie {art. 2342, 2° co., c.c.
ed il seguente art. 2439, 1° co.) e nellas.r.l. (art. 2464,
4% ¢o., c.c. ed il seguente art. 2481 bis, 4° co.) deve
essere contestualmente versato, in sede di costituzione
o di aumento del capitale, almeno il venticingue per
cento del capitale sociale sottoscritto.

14 Nella societd cooperativa, nell’ammissione
a socio, 1"art. 2528, 2° co., c.c. non preserive un im-
porto minimo oggetto di contestuale versamento, Le
caraiteristiche del capitale sociale in quelle societd, in
effeiti, «consenteno ampia discrezionalitd circa i modo
¢ i tempi per il versamento della quota, rendendo pos-
sibile I"apposizione di clausole che prevedano forme
di versamento rateizzato o tramite trattenute sui com-
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tali, pol, parrebbero sfuggire al precetto in esame
1 aversamentiy imposti siccame Integrali ol mo-
mento della sottoscrizione del capitale sociale:
si pensi ali versamento del sovrapprezzo'*, al
versamento del socio unico (segnatamente nella
s.p.a. ¢ nella s.r1,)'% ed ai conferimenti di beni in
natura e di creditit’. Cid non dimeno, per un ver-
sa, di quel precette non si dubita 1'applicazione al
mancaio versamento del sopraprezzo; e, per 1’al-
tro, nei conferimenti di beni in naura e di crediti,
quel precetto parrebbe applicabile per ottenere
(secondo {'art. 633, 1° co.,, c.p.c) la consegna di
una determinata quantita di cose fungibili o di co-
sa mobile determinata; . .
(¢} il dettato letterale, riferendosi «ai soci ¢
ai precedenti titolari delle quote o delle azioni»,
conduce ad escludere attivazione del procedi-
mento in parola per ottenere un ’ingiw?lziane ;:1&{'
corfronti dei terzi «garanti» nei casi previsti
dall’art. 2465, 4° ¢ 6° co., nei quali ci si dovra
avvalere degli ordinari strumenti processuali'®;
{d) condivisa la gualificazione dell’atto
adottato dal giudice delegato siccome «decreto
ingiuntivo»'® (e non di decreto ex art. 123, 3¢
co., c.c.ii.), resta controverso, ma con rilevanti
ricadute applicative®, se e in che misura il pro-
cedimento in esame partecipi altresl delle regole
dell'archetipo tracciato dol codice di procedu-
ra eivile® (artt, 633 ss5. e.p.c.); se, nel dettaglio,

pensi da corrispondere al socio nel corso del rapporte
sociale» (fenco, Costituzione e vicende successive, in
Trattato delle sacieta, diretto da Doxarivy, 1V, Milano,
2022, 1418), o
¥ Cir art. 2439, 1° co., c.c., per le societd azio-
rarie, ed il seguente art. 2481 bis, 4° co,, perfe s.r.l,
Seconde 1'orientamento prevalente il cura-
tore nien ha iitolo per far valere, nell’interesse della
massa dei creditori sociali, 1a responsabilita personale
ed itlimitata del socio per le obbligazioni sociali sorte
nel momento in cui le azion: © le quote sono apparte-
nute all’unico socio (PERRmNO, sub art. 260, in i co-
dice della crisi d'impresa e dell'insolvenza, a cura di
SaNTaNGELL Milane, 2023, 1356).
17 Cfr, artt. 2342, 3° co., (per le s.p.a) e 2464,
3%co., (perlesrl)cc.
(pSu] tema,) si rinvia Commento sub art. 261.
9 Cft. IRRERA, ap. loc. cit. .
2 Iier aliq, vengono in rilievo, la necessitd
della prova seritta, dell ’indicazion'e,_nel decreto emes-
so, del termine per proporre opposizione, la concessio-
ne della provvisoria esecutiviia e fa notifica del ricarso
unitamente al decreto ingiuntivo emesso dal giudice
delegato (i.e. I'applicazione, o non, degli arit. 633,
641,642 ¢ 643 c.p.c.). _ ‘
2 Lo nega espressamente Trib, Firenze, n.
357972017, in One Legale, giudicando «fiorvian-
te [...] I"applicazione analogica di futta la discipli-

it precetio st appunti, o non, suila deroga dell
competenza di cui all’art. 637 c.p.c. in favore de]
foro della liquidazione giudiziale; .

(e} accreditate sono le teoriche secondo cyj
{e") il curatore esercita un diritto della societa®;
{e”) coerentermente, in questo esercizie, & curg-
fore non & ferzo rispetto alla societd®™, essendo,
di conseguenza, al medesimo opponibili ex art,
2709 c.c. le risultanze delle scritture contabili;
{e™) il credito della societa nei confronti dei so-
¢i (o, 8 vedrd, dei precedenti titolari di quote o
azioni) & assimilabile al credito vantato nei con-
Jrowti degli altri creditori sociali; sicché il cura-
tore deve diligentemente attivarsi®, tenendo con-
1o della necessitd di ri-costituire la massa attiva
nell’interesse dei creditori sociali, rispettando il
principio della parita di trattamento tra i soci? e
valutando caso per caso la probabitita di successo
dell’iniziativa®”; & (e ™) diversamente da quanto

na di cui agli arft. 633 ss.». Propendono, invece, per
I'applicazione delle regole processuali codicistiche
(GALGANG &) BONSIGNGRI, op. ¢if., 320, ¢ Di Cioco,
sub art, 150, in Commentario alla legge fallimentare,
Arr. 124-215 e Disposizioni Tramsitorie, diretto da
CawaruiNg Miltano, 2010, 276,

Cass., n. 4856/2020, in Banca borsa, 2021, 11,
320. Negli stessi sensi, (N1Gro €) \(A;rmk}wor,l, op. foc.
cit., rimarcando che sono opponibili agli orgam Eiella
procedura le clavsole statutarie volte a regolare 1'ese-

cuzione dei conferimenti {con I"eccezione di quelle che

fissano eventuali termini o che risultino incempatibili
con |'esistenza o le esigenze della procedura), )

La terzieta del curatore rileva, invero, in
sede (i accertamento del passivo (fra le varie, Cass,,
n. 10091/2024, in Fail, 2024, 1362 ¢ Cass., n.
2439/2%009, in One Legale).

Cir, Cass,, n. 30446/2019, in DeJure; Cass,,

n. 3202013, in Giust. civ,, Mass. 2013, 32, Trib.
Napoli Nerd, 2. 1062/2023, in One Legale, ha escluso
Vapplicazione degli artt. 2709 e 2710 c.c,, quglora il
gocio non svolga autonoma e distinta attivita d’impre-
sa, ritendo trrilevante la circostanza che { bilanci delia
societd in liquidazione gindiziale non riportassero fa
sussistenza di crediti nei confronti dei soci per versa-
menti ancora dovuti poiche, si argomenta, gli stessi

sono inidenei & fornire la prova del pagamenio di una

singola operazione, )
% Secondo (GaLGanoe ¢} BoNsiGNoRg, op. ¢it.,

318, costituisce un «potere-dovete irrinunciabiley del -

curatore. Di diverse avviso GaLGaNo, op. cft., 435;

per il quale «nei confronti del socio I’amministrazio- -

ne faliimentare pud, a propria discrezione, agire o n0n
agire, aflo stesso modo per cui pud, & propria discres

zione [...], agire o non agire per il recupero di ogni '

altro credito del faifiton.
b

G.F, CaMpoBASSO, ap. cit., 541 ss.; NIGRO, -

op. cit,, 350,

¥ Qualora il socio ¢.d. moroso sia autonoma-

mente assoggettato alla liquidazione giudiziale (¢ for

5 alla liquidazione controllata), [e pretese creditorie |

. previsto in sede di liquidazione «in bonisy, Iy

richiesta e l'emissione del decrefo non sono co-

- mungue subordinate alla verifica dell insyfficien-

za dei «fondi disponibiliy al pagamento dei debits

" sociali®®, questa essendo, avviata la liquidazione

“giudiziale, circostanza da presumere; potendo il

~curatore depositare il ricorso anche prima della

~fase di verifica del passivo e della presentazione
“del programma di lquidazione®; e

¢ (/) la competenza del giudice delegato & ecce-

‘ zionale™ ma non esclusiva, essendo il curatore le-

gittimato ad avvalersi dell ordinario procedimen-
“ta monitoric tracciato dgli arit. 633 ss, c.p.c? o a
foporre un giudizio a cognizione piena®2.

devono essere Tatte valere esclusivamente mediante

“iisinuazione allo state passivo ex artt, 200 ss, c.c.if
~Milano, 12 gennaio 2023, in Gne Legale, ha
dichiarato, su istanza di una procedura fallimentare
seconde il lessico rarione temporis vigente), aperta
‘procedura di lquidazione controllata nei confronti
un socio persona fisica (anche) a causa dell”inadem-
imento dell’obbligo di versamento dei conferimenti
givmio ex art. 1501, fall,

A Cy. arit, 2280, 2° ¢o., e 2491 c.c.

“-0 0 In questi sensi Nigro, op. cit., 349 5. G.F.
CAMPOBASSO, op. cit., 536 ss.; De Creco, op, cir, 279,
% 1eccezionalita del procedimento «specialey
pud apprezzarsi in duplice direzione: nel caso di societa
di‘capitali e societa cooperative, viene derogata Ta com-
petenza funzionale delle c.d. sezioni specializzate in
materia di impresa radicata nelle controversie relative a

. Tapporti societari, tra le quali & compreso il «debito» da

conferimento {art. 3. 2% co., d.igs. 168/2003); e ¢ib pure

6550 il decreto monitorio; e, pu in

- Benerale, ¢ derogata ta competenza per valore, esseado
‘Competente comunque it giudice delegato per le ingiun-

ni di pagamento di importo pari o inferiori a dieei-

~ihila euro ¢ non il gidice di pace (art. 7 c.p.c.). Sulla
deroga all’art, 637 cp.c. v. De Cicco, op. cit, 276,

avviso del quale I"atiribuzione della competenza al

:fﬁiudice delegato risponde all*esigenza di ricostruire in

Teve tempo ' attivo disponibile,
: C#. Trib. Perugia, 29 dicembre 1984, in

';1"'&!1.-',-' 1985, 1176; Trib, Pavia, 12 febbraio 1996,

Fqll., 1996, 786, in dottrina, G.E. CAMPOBASSO,
- cit., 516 ss.; Jorio, I fallimento delle societd, in
ROSING, CAvaLLI, Jorio, If Jallimento, in Tratiato

Ar diritto commerciale, diretto da Cotrvo, XI, 11,
-'P%dglva, 2008, 779. Parimenti, nel caso in cui gli am-
:Munistratori prima dell’apertura della tiquidazione giy-
diziale AVESSEro gid promosso un’aziene monitoria nej
't"rﬂnfr'ontl del socio ¢.d. moroso, il caratore puo suben-

VI oppure, in ragione dello stato della procedura,
nnziaryi {ommettendo, esemplarmente, di notifica-

Te lempestivamente il decreto) per poi attivare ["azione

Previgta dalla disposizione in analisi.
.~ Soluzione che puo fondarsi sy ragioni di eco-

OMmid processuale qualora nei confronti de! medesime
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2. Lo «speciale» procedimento di ingiun-
zione e il giudizio di opposizione

Il curatore, competente in via esclusiva all*avvio
del procedimento®, non abbisogna né dell as-
sistenza i un difensore abilitato™, richiesta
solo per I'eventuale giudizio ¢ opposizione, né
di preventiva autorizzazione ex art. 123, 1° co.,
lett. £), c.c.i.i, Nonostante ["uso nel dettato nor-
mativo della parola «proposta»S, 1’azione si av-
via con istanza del curatore® al giudice delega-
to il cui contenuto minimo deve essere idoneo af
raggiungimento del loro scopo®”; dovendosi, per
questa vig, indicare il petitum e ta causa petendi
{nella specie, 'atto giuridico — atto costitutivo,
decisione di aumento del capitale sociale e sya
adesione ~ da cui origina Ia pretesa creditoria
della societd) nonché le ragioni poste a fonda-
mento dell’eventuale richiesta di concessione
della provvisoria esecutivita ex art. 642 c.p.c.’®,

s0cio debbano essere promosse pure altre domande
aventi diversa causa pelend;,

BE Cicon, op. loc, wlt. cit,, osserva che, seb-
bene manchi qualunque espresso riferimento al proce-
dimento di ingiunzione di cui agli artt. 633 ss, c.p.c,
fa riconduzione questultimo pud dirsi pacifica anche
alta Juce de! fatto che il 2° co, richiama, quanto ai mo-
di dell’opposizions, 1’art, 645 e.p.c,

Visuale, questa, consolidata: tra le varie,
Cass., n. 2066/1972, in Mass. Giust. civ, 1972, 1163;
Trib. Salerno, n, 3401/2014, in One Legale; Trib,
Torino, 19 giungo 1981, in Ginr comm., 1982, 11, 349;
Trib. Mitano, 20 novembre 1975, in Dir. fall,, 1976, I3,
349; Trib, Parma, 3 giugno 1971, in Dir fall, 11, 637,
In dottrina, cosi (GaLcano ¢) BoNsiGNORe, ap, cit,,
318 ¢ IrRERA, op. cit, 2196,

* Per DE Cicon, op. loc. ult cit,, & un’impro-
prietd lessicale che, al pidi, potrehbe sottendere ta vo-
lonta del legislatore di disegnare una procedura meno
formale (vale a dire, la possibilita di trasmetiere la ri-
chiesta senza schemi predefiniti).

Cosi Trib. Ivrea, 3 gennaio 2005, in One
Legale. Per Trib. Firenze, 6. 3579/2017, in One Legale,
“non & previsto alcun requisito di carattere forrnale per
la ‘pm?posta de! curatore’ al» giudice delegato,

7 Cr. art. 121 ¢.p.c. Cio non di mene, in con-
crefo, I'istanza del curatore non pud che presentare un
contenufo consimile al ricorso previsto datl’art. 638
c.p.c,

¥ La provvisoria esecutivita pud essere util-
mente richiesta in tutti i casi in cui, come normalmen-
te ricorre per gli obblighi di conferimenti in denaro
assunti in sede di costinizione di society di capitali, la
pretesa creditoria origini da atto ricevute da notaio. La
compattbilith della provvisoria esecutivita con il pro-
cedimento in questione si ricava dalla lettura detle sen-
tenze che si pronunciano in sede di opposizione: cff,,
ex multis, Trib. Salerno, n. 3401/2014; Trib. Bologna,
n. 248/2010, entrambe in One Legale. Tra glt Autori,
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Indipendentemente dalla qualificazione, o
non, del procedimento siccome monitorio®, /a
prova scritta della pretesa creditoria fatta valere
dal curatore si ritiene necessaria ex art, 633, 1°
co., c.p.c.*’; prova che pud ricavarsi delle scritfu-
re contabili della societd™, dail ‘atto di costituzio-
ne della socteta nonché dall impegro formalizza-
to in sede di decisione di aumento del capitale
o0 con separata dichiarazione. Tale ricostruzione
trova conforto sia nella compatibilitd tra la natu-
ra sommaria dell’accertamento ed il principio di
ripartizione dell’onere in ipotesi di obbligazioni
contrattuali, gravando sull’attore la prova della
fonte legale o negoziale delle proprie pretese’?;
sia nel rilievo che, diversamente opinando, in se-
de di opposizione il socio intimato sarebbe fenuto
a fornire la prova negativa dei fatti costitutivi de-
dotti dal curatore compromettendo sensibilmente
il diritte di difesa®. Sul socio intimato, al contra-
rio, grava la dimostrazione, in sede di eventuale
opposizione, deli’esatto adempimento dell’obbli-
gazione, quale fatto estintivo della pretesa’®.

L’ingiunzione pud essere indirizzata nei’

confronti del socio®® ovvero (anche cumulati-

(GaLGano e) BoNSIGNORE, op. cit., 319 e, in parfico-
lare, nota 8, ove ulteriori riferimenti giurisprudenziali.
¥ Lanega Trib. Firenze, n. 3379/2017, cit.

“0 TIntal senso, Trib. Napoli Nord, n. 1062/2023;
Trib. Salerno, n. 3401/20i4, Trib. Ivrea, 3 gennaio
2003, tutte in One Legagle; in dottrina, D Cicoo, op.
cit, 277, e (GALGANO &) BONSIGNORL, 0p. ¢it., 320. In
senso contrario, App, Firenze, 23 dicembre 1982, in
Dir jall., 1983, H, 704, in dottrina, NiGRO, 0p. cit., 348
e (NiGRO €) VATTERMOLL op. loc, cit.

' De Ciceo, op. loc, ult, oit., specialmente no-
ta 4, in cui " Aufore rimarca che ic scritture contabili,
ai sensi dell’art. 634, 2° co,, c.p.c., st annoverano tra
le fonti chie costituiscono prova scriita utile per richie-
dere "emissione del decreto ingiuntivo, Qualora ['im-
pegno di sottoscrizione, a seguito di ammento del ca-
pitate, si perfezioni per fatti concludenti (ad esempio,
con il versamento da parte del socio dei venticingue
centesimi dovuti in relazione alla propria partecipazio-
ne), la residua pretesa creditoria risulta, in ogni ¢aso,
dalle scritture contabili delia socicta.

® In questo ordine di idee, Trib. Napoli Nord,
n. 106272023 cit. D altro canto, I’emissione del decre-
fo ingiuntivo non pud fondarsi sulla mera allegazione
del curatore circa Fesistenza di un credito,

(GALGANO &) BONSIGNORL, op. loc. it cit.

# Laannotazione sul titolo ovvero la dichiara-
zione del presidente dell’assemblea attestanti binter-
venuta liberazione delle azioni non essendo circostan-
ze capaci di esonerare il socio da quaisiasi responsa-
bilith: Cass. n. 13095/1992, in Riv. dir comm., 1994,
11,221 ss.

45 In ipotesi di intestazione fiduciaria, Trib.
Milano, 13 febbraio 2008, in Banca borsa, 2008, 11,

vamente) dei precedenti titolari delle azioni
quote, non irovando applicazione, secondo ung.
nime orientamento, il beneficio della preventivg
escussione radicato negli artt. 2356 e 2472 c.c %
in ragione delle evidenti esigenze di celeritd def-
la Hquidazione giudiziale che la «specialitis da|
procedimento mira a soddisfare?”.

A seguito dell’emissione, il decreto ingiunt.
vo deve essere notificato alle parti intimate ne|
rispetto delle pertinenti disposizioni di dirittg
processuale comune®® entro il termine di sessan.
ta giorni (art. 644 c.p.c.), decorso il quale perde
efficacia®,

Avverso il decreto ingiuntivo, come chiarito
dal 2° co. della disposizione qui studiata, puy’
essere proposta opposizione ex art. 6435 c.pe, -

davanti atl’ufficio giudiziario al quale appartie-

ne il giudice delegato che ha emesso il decreto -
ingiuntiva®, risultando esclusa lo possibilitd di-

impugnare il provvedimento mediante il rime-

498, ha ritenuto che il curators potesse agire diretta-
mente nei confronti della societd fiduciaria, ricono-
scendo a questa il diritto di rivalsa contro il fiduciante

Negli stessi termini, Trib. Milano, 29 febbraio 2016, in -

www.ginrisprudenzadelleimprese.com. {GALGANG e)

Bowsianors, ap, cit.,, 321 s. rileva che la prova dell’in-
testazione fiduciaria non pud essere fornita mediante
prova testimoniale ma solamente con scrittura privata

avente data certa anteriore al fallimento. .

4 Cfr. frib. Bologna, n. 2482010, in One
Legale; Trib. Torino, 26 sgttembre 2006, in Giur it., -

2007, 1983; Trib. Napoli, 21 giugno 1996, in Fafl,

1996, 1242; Trib. Genova, 4 aprile 1989, in Fafl, -

1989; Trib, Milano, 27 marze 1986, in. Fall,, 1986,
829, In dottrina, NIGRO, ep. loc. wit. cit., ¢, in partico-
tare, nota 39, nonché (GALGANO &) BONSIGNORI, op.
cit., 318. IRRERA, op. cit., 2197, osserva che il bene-

Jictum excussionis non si applica qualora il curatore

proceda con il procedimento ordinario [negli stessi

sensi Jorio, op. ci., 780, DE Cicco, op. cit., 278, ¢

(NIGRO &) VATTERMOLL op. loc. cit.].
47 Cosi De Cicco, op. cif, 279,
B Cf. artt, 137 ss. cp.e o
¥ Cfr. App. Bari, 9 maggio 1980, in Gam

comm., 1981, I1, 317. Per Trib. Firenze, n. 3579/2017; B

in One Legale, non sono invece applicabili gli arit. 641

& 643 c.p.c. {ove, nell’ordine, si impone che il decreto.
debba contenere |’avvertimento sui terming per pro-
porte opposizione; ¢ s prescrive la notifica del ricorso
unitamente del decreto all’ingiunto), escludendo .

nultita. del ricorso che non rispetti tali prescrizioni,

Va rammentato che, secondo pacifico orien- -
tamento nel formante giurisprudenziale, nel diritto
comume la compstenza per Fopposizione a decrete
ingiuntivo, attribuita dall’art. 645 c.p.c, all’uffico gi=

diziario oui appartiene il giudice che ha emesso il de-
creto, ha caratiere funzionale ed inderogabile (coff., ex
mulfis, Cass., n. 20741/2024, ¢ Cass., n. 18876/202

in barne One Legale). o
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i diﬂcarattere generale sancito dali’art. 124
ceid
«- Opponibile alla procedura ¢ I"eventuale e/ax-
sola compromissoria che assoggetta a giudizio
arbitrale i diritti originati dal «rapporto socia-
lew, trattandosi di controversia relativa a dirit-
“disponibili e inscindibilmente collegata alla
partecipazione del socio™: clausola, tuttavia,
cheénon esclude in radice la competenza del giu-
dice delegato ad emettere il decreto ingiuntivo,
“obbiigando quest’ultimo, in caso di successiva
pposizione fondata sull’esistenza di quells, a
- dichiarare la mullita del decreto opposto, dispo-
‘neéndo contestualmente la remissione della con-
troversia al giudizio degli arbitri.
~Con riguardo ai profili di diritte sostanziale,
sede di opposizione, vagliando la giutispru-
- denza edita, ecco un campione di questioni ope-
€
‘(a) trattandosi di pretesa che origina dal rap-
porto sociale e preesistente alla data di apertura
detla’ procedura, & pacifico che il socio possa
pporre alfa curatela (similmente nella societa
-banisy) la prescrizione quinguennale (ex art.
949-c.c.) del credito azionato 11 cui dies a quo
scorre dalla data di esighilitd®. Negli stessi
ensi, 1 precedent titolari delle quote o azioni

L riguardo  alle incertezze operative
I - nel regime pre-vigente, cfr, (Garsano ¢)
ONSIGNORI, op, cit.,, 319 s.

** Cass, n. 4956/2020 e Cass., 1. 24444/2019,
taframbe in Banca borsa, 2021, 10, 320. Nella gia-
5 _denza.dl merito, App, Brescia n. 216/2022, in

e, u?!e ¢ Trib. Roma, n, 3752/2023, in One Legale.
= La stessa puo essere indicate dire#amen-
Watio costitutivo/statuto, puo coincidere con il
memjﬁnto‘m cui gh ammjni:gtratori richiedono il paga-
cbinchdm centesimi residui e, comunque, vieng fatta
et idere |a data di messa in liquidazione «in bonisy
&'societd: Trib, Napoli Nord, n. 1662/2023, cit.;

ure Trib, Lanciano, n. 3872021, in Banco dati
EFito,
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potranno eceepire il decorso del termine prien-
nale® per i mancati versamenti dovuti a parti-
re (non alla data di trasferimento bensi), per le
s.p.a., dall’annotazione del trasferimento nel
libre soci (art. 2356, 1° co., c.c.) e, per le srl,
dall’iserizione nel registro delle imprese (art,
2472, 1° co., c.c);

(&) controversa &, invece, g possibifita di
compensare il debito del socio per | versament;
ancova devuti con un suo credito verso I so-
cietd. Nessun dubbio, ormai, nella societa «in
bonisy: assai meno sicuro & Papprodo nel caso
in cui di societa in liquidazione giudiziale, In
termini generali, |laddove ricorrano | presupposti
per Papplicazione delia compensazione ex ari.
155 c.c.ii. siritiene che non possa escluders o
priori la compensabilita delle pretese creditorie
con riguardo alla tiberazione delie quote o delle
azioni®, Si & negata, pud essere utile segnalare,
la compensazione tra il «debitor di conferimen-
to ed il credito del socio per la quota di liquida-
zione maturato a seguito di esclusione di diritto
per effeito dell’intervenuto assoggettamento a
liquidazione gindiziale, atteso che il fatto gene-
tico dell’ obbligazione defla societa si cotloca, in
tal caso, in un momento successivo ail’apertura
della procedura®,

* Termine di prescrizione, con conseguen-
e suscettibilita di interruzione, per Trib. Bologna,
n, 248/2010 ¢ Trib. Bari, n. 2048/2006, entrambe in
One Legale. Di diverso avviso, quaiificandolo sicco-
me termine decadenziale, & I*opinione di Trib, Bari, 1.
1762/2_020, i Ong Legale e Trib. Torino, 26 settembre
2008, in Giur. it., 2007, 1985.

. Jorio, op. cit,, 781, propende per la positiva
giacché, accogliendo I*opposta opinione, si finirebbe
per disincentivars [a stiputazione di accordi di ristrut-
turazione stragiudiziale.

Cass,, Sez. Un., n, 22659, in Ginr 7
2007, 113, /2006, in Ginr: i,
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LIQUIDAZIONE GIUDIZIALE
DI SOCIETA A RESPONSABILITA LIMITATA:
POLIZZA ASSICURATIVA E FIDEIUSSIONE BANCARIA

1. Nella procedura di liquidazicne giudiziale di societa a resppnsabiiité limitata il
giudice delegato, ricorrendone i presupposti, pud autorizzarg il culratore'ad e,SC”,‘
tere la polizza assicurativa o la fideiussione bancaria rilasciata ai sensi dell’arti-
colo 2464, quarto e sesto comma, del codice civile.

Commento di MAURIZIO ONZA

Sommario

1. Le «garanzie» del conferimento nella s.r.l. nella liquidazione giudiziale - 2. L'accertamento dei «pre-

supposti» per I'escussione delle «garanzies

" Ringrazio I'accuratezza ¢ I'attenzione dell’avv. Filippo Casini per il contributo nella ricerca dei det-
tagli di questgo favoro e del dialogo, per me molto fecondo, sui temi trattati. La responsabilita di qualunque

errore o Imprecisione &, naturalmente, solo mia,

1. Le «garanzie» del conferimento nella
s.r.L nella liguidazione gindiziale

Nel disciplinare i conferimenti nella s.r.L, la «ri-
forma organica della disciplina delle societd di
capitali & societd cooperativen {d.lgs. 6/2003),
ampliondo sensibilmente ['autonomia privata,
ha introdotto due rilevanti novitd':

(1) 1a possibilita di «sostituires, in tutto o in
parte, i versamento dei centesimi dovuti a titolo
di conferimento in denaro con la sottoscrizione
da parte del socio di una polizza di assicurazio-
ne o di una fideiussione bancaria, avente conte-
nuto negoziale conforme ad un modello indivi-
duato con decreto del Presidente del Consiglio
dei Ministri%; possibilita ad oggi «impossibiies,
difettandone 'emanazione. Non si dubita, co-
munque, fanéo della softoscrizione in nome pro-

! Per un’analitica ricostruzione del tema, sia
consentito rinviare (in unro per gli indispensabili ri-
ferimenti bibliografici) a: CasmNg ¢ Onza, Capitale
sociale, conferimenti, socio moroso, in Trattato del-
le socieid, a cura di DoNativi, I11, Milano, 2022, 153
8., €, s¢ si crede, a ONzZA, L'apporio d'opera e servizi
netle societa di capitali. Strutture e funzioni, Padova,
2008, passim.

* Art. 2464, 4° co., c.c.

prio, e dell’assunzione del conseguente obbligo
principale di versamento, da parte del socio,
quante della funzione della garanzia (accesso-
ria) posta a tutela fa societd contro ["eventuale
inadempimento, restando, «in ogni momentoy,
in potestate Vadempimento in numerario di
quell’obblige®; e

(&) il conteggio nel (valore del) capitale so-
clale c.d. nominale delle wiilitd rivraibili dalla
prestazione d'opera e di servizi {c.d. conferi-
mento d’industria), quale autonomo tipo di con-
ferimento distinto dai conferimenti in denare &
da quelli di beni in natura o di crediti?, purché
venga rilasciata una «garanzia» pari al valore
assegnato a quella prestazione, a mezzo garan-
zie cc.dd. personali, «polizza di assicurazionc.»
¢ «fideiussione bancaria» o, qualora 1atto costi-

3 Latecnica di liberazione «garaniitan (rectius,
di «adempimerto garantito») é spplicabile in ipotesi di
costituzione sia con pluralita di soci {da parte di tutti
i soci o anche di uno solo di essi) sia da parte di un
uaico socio nonché in caso di unipersonalita soprav-
venuta. In argomento, VANGNL, sub art, 2464, in { con-
Jferimenii in denaro, in Commentario sl — dedicato a
G.B. Portale, Milano, 2011, 161 ss.

*+ Diffusamente, SALAMONE, Il capitale e i con-
Jerimenti, in Le socletd a responsability limitata, a cu-
va di [BBA e MaRrasA, I, Milano, 2029, 367,

futivo 2 ¢id abiliti’, a mezzo «cauzione [...] in

- denaro presso la societdn®, garanzia c.d. reale?.
* Novita, ancora, che nelle regole legali si presen-

ta sotto diversi profili ambigua, sollevande una
congerie di incertezze interpretative ed appli-
cative, che ne hanno sconsigliato, in conereto,
|’uso.

Nonostante, per le ragioni dette, la scarsita

“nella prassi di esemplari di conferimenti d*indu-

stria, il legislatore, in conseguenza delle novitd
descritte, alla prima occasione utile®, ha modifi-

“eato Part. 151 1 fall.® (i cui dettato & stato poi
- trasfuso nella disposizione in analisi, trasfor-
“mando, in linea con i principi della riforma, il

{essico: la parola «fallimento» essendo sostituita
dal sintagma «liquidazione giudiziale»)'®, sta-

- tuendo che il giudice delegato delta procedura

(non pid di fallimento ma appunto} di liquida-

zione giudiziate di una s.rl., su istanza del cu-
“tafore, possa autorizzare quest’ultimo, aricor-
rendone 1 presuppostis, ad escutere le garanzie
‘gssicurative o bancarie,

La previsione si colloca in evidente contigui-

“titlogica e disciplinare conl'art. 260 c.o.f, i, Mi-

rando entrambe ad assicurare i/ recupero delle

“utilita promesse a titolo di conferimento dui soci

75 La «elausola statutaria che fale sostituzions

; consenta ...} tiene conto dell’interesse degli altri so-
2'et'a “conservare la par condicio tra tutti coloro che si
“s0mo impegnati a titolo appunto d’opera o di servizi®»:
- ZANARONE, Della societi o responsabilitis limitata, 1,

it Comm. Schiesinger, Milano, 2010, 326.
e Voarl, 2464, 6% co,, cc.
T Azt 2464, 6° co., c.c.
S8 Cfr art. 134, d.Jgs. 52005,
© % Lart, 1511 fali,, nella sua originaria formu-
lazione, regolava I'escussione della responsabilita dei
ol di societd cooperative con responsabilitd sussi-

: __jaria!imitata o illimitata, coerentemente all’art. 2514

¢., disposizione, quest’ultima, abrogata dalla riforma
gel 2003 (v., supra, par, 1) e, in particolare, dallart.

222518 c.c. che confina la responsabilita delie societh

ooperative al relativo patrimonio sociale,
= Cid eonsente, sia pur solo in termin; genera-
di ritenere ancora attuali talune posizioni espresse
dalla dottrina nella vigenza della legge fallimenta-

e Ch, ex multis, IrRRERA, SUb art. 157, in I} move

diritto Jallimentare, ditetio da Jorio, 11, Bologna,

2007, 2199 s5.; Jorto, 77 Jailimento delle societd, in

AMBROSING, CAvALLI Jorio, 71 fallimento, in Trattato
& divitto_commerciale, direlts da Cormvo, X1, 11,
Padova, 2008, 782 58.; MONTAGNANL, sub ari. 151,
0 Commentario alla legge fallimentare, Arn. 124-

3¢ Disposizioni Transitorie, diretto da CavaLLINT,
Milano, 2010, 283 gs, Successivamente alf’adozio-
nedel i, v. PERRING, sub art. 261, in I codice

wdella crisi impresit e dell'insolvenza, a cura di

ANTANGELL, Milano, 2023, 1358,
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onde di ripartirle ( con prioritd} ai creditori del-
la societ” . Cid non di meno, mentre questuiti-
ma abilita (sccezionalmente) il giudice delegato
ad ingiungere al socio conferente denaro i ver-
samento dei centesimi residui, nel conferimento
d’industria il giudice delegato pud (al pii) au-
torizzare, e su istanza del curatore, escussione
delle «garanzies vilasciate du terzi {banche o
assicurazione) o, deve ritenersi, dal socio feau-
zione) al fine di assicurarne Deffettivita.

Quella autorizzazione, pertanto, funge da
condizione: {7) di efficacia dell’attivits del cura-
tore, necessaria non solo per la promozione nei
confronti dei terzi garanti (o del socio} di un’a-
zione recuperatoria in sede giurisdizionale; ma
anche, e prima ancora, risultando testualmente
cormessa all’¢scussione e postulando I'accerta-
mento dei relativi «presuppostis, (77) di efficacia
della richiesta stragiudiziale di adempimento!2,

2. L’ accertamento dei «presuppostis per
Pescussione delle garanzie

L’accertamento «dei presuppostis per Pescus-
sione delle «garanzies & precetto che, segna-
tamente quanto al conferimento d’industria,
«trasporta» nella liquidazione giudiziale le in-
certezze interpretative in ordine alla funzjone
¢ all’operativita di quelle garanzie che si danno
nel contesto «in bonisy 3,

Nel dettaglio occorre, innanzitutto, ram-
mentare che, per cosi dire, «a montey dibat-

" Si veda il Commento sub art, 260. Peraltro,
qualora Ja garanzia «sostitutivan fosse stata rilasciata
ex art. 2464, 4° co., c.c. per I"adempimento dell’ob-
blige «minimoe» di versamento, si pud sostenere che
il curatore possa: (i) per un canto, richiedere 1'auto-
rizzazione ai sensi detla disposizione in analisi per
Pescussione; ¢ (ii) per Ialtro, avviare lo aspeciales
procedimsnto traceiato nell’art. 260 c.c.jj, per ottene-
re Peventale eccedenza non garantita, Restando, in
ogni caso, impregiudicata Uattivazione di quel proce-
dimento per {intero importo dovuto dal socio, La lati-
tudine precettiva della norma qui indagata non serbra
comprendere né ls liquidazione coatia amministrativa
{qualora ad essa fosse soggetia una s.r.l), difettando
una regela consimile nell’art. 311, 3° co., c.c.ii, néla
liquidazione controllata (sul punto, si vedano, ancors,
le considerazioni fissate nel Commento sub art. 260),

2 Sicché il terzo garante pud legittimamente
tiftutare, anche in sede stragiudiziale, il versamento
dell"importo richiesto, qualora la curatela rifintasse di
presentare la richiesta di autorizzare del giudice de-
legatc;é

Cfe. Jowto, op. cit,, 784; MONTAGNANL, op.
cit., 286.
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tuto & P'oggetto del conferimento d’industria,
individuato: (¢) da taluni, nelle «garanzies';
(iy da altri, nella prestazione promessa e da
queste wassicuratay'®; (i) da altri ancora, nel
valore assegnato alla prestazione, che trova
tmmediata rappresentazione quantitativa nelle
«garanzies'®; ed infine {iv}) da qualcuno, quando
e se espressamente convenuto, nell obbligo del
conferente di «raggiungerey una determinata
redditivita per la societd (ovverosia, un «risulta-
ton da misurarsi ins termini di ricavi d’esercizio)
attraverso I’esecuzione della prestazione (mez-
zo, allora, ¢ non oggetto del conferimento), fe
«paranzie» consentendo il relativo conteggio nel
(valore del) capitale sociale ¢.d. nominale!?,
Strettamente connessi alla  ricostruzione
dell’oggetto del conferimento sono i profili che
attenpgono alla valutazione dell integrale (0 me-
no) liberazione della quota e, di riflesso, all’in-
dividuazione di quale sia I'obbligazione che 1a
polizza, 1a fideiussione o ia cauzione mirano a
garantire'®; ¢id, soprattutto e per quanto qui in-
teressa, nell’ipotesi di liquidazione giudiziale,
Si discute cosi se |attivazione della «garan-
ziaw si ricolleghi: () all ‘inadempimento della
prestazione promessa impitiabile al secio;, ovve-
10 {if} a gualsivoglia ipotesi di mancato ragginn-
gimento del valore della prestazions promessa
{pure, si badi, nel caso di corretto adempimento
0 quando I'impossibilita dell’acquisizione di

¥ Laipolizzano ma la respingono CASSOTTANA
¢ PorLio, I conferimenti di servizi, in Analisi giur ec.,
2003, i, 374,

15 ZANARONE, ap, cit., 323, nota 98; Nmppy
Armica, I conferimento di prestazione d'operq
e servizi nella sri, Milano, 2009, 45. OLiviesy,
Conferimenti cassicuratiy e capitale di rischio nelle
societd o responsabilit limitata, in I nuovo diritto se-
cletario. Liber amicorsm Gian Franco Campobasso,
dirstto da Apsapsssa e Portark, IIT, Torina, 2007,
357, ove, in nota 22, ulteriori riferimenti bibijografici.

18 PoRtaLE, Profili dei conferimenti in natura
nel nuovo diritte italiano delle sactetd di capitali, i
Corr. giur, 2003, 1669; MenT1, Socic d'opera e con-
Jerimento del valore nella s.x1., Milano, 2006, 153 ss.

7 Onza, op. cit,, 189 ss.; a cui pare aderire,
SALAMONE, op. cit., 373 ss., rimarcando la necessita di
distinguere tra la «liberazione del conferimento» (che,
per I’ Autore, si sostanzia nell’impegno all’esecuzione
della prestazione d’industria} e [ «attuazione del con-
ferimento» (quale «capitalizzazione», da intendersi
come acquisizione del relativo valore da parte della
societd).

'8 Problema interpretativo che rileva qualors,
ovviamente, non si aderisea alla tesi (per vero, non
condivisa in dottrina) che oggetto del conferimento sia
la garanzia c.d. personale (o c.d. reale) del socio.

quel valore sia imputabile alla societd), apprez-
zandoesi, in concreto, |'obbligazione del sogiq
quale obbligazione c.d. di «risultaton!?,

Qualora si accedesse alla prima teorica, Iy
liquidazione giudiziale potrebbe operare sicoo-
me impossibilitd oggettiva sopravvenuta dejly
prestazione non imputabile al socio e, quindj,
con effetti liberatori, precludendo 1'escussione
della «garanzia» per la parte residua del valore
non acquisito®, In tal caso, I"escussione potreb-
be giustificarsi solo in ipotesi di inadempimento
del socio anteriore all’apertura della procedura,
limitandosi al valore corrispondente,

Per la seconda teorica, invece, ['acquisizip-
ne del valore promesso mediate il conferimento
d’industria ron sarebbe in aleun modo pregiudi-

cata dall ‘apertura della liquidazione giudiziale, E

" Tn giiwisprudenza, si possono leggere: (1)
App. Palermo, 14 dicembre 2020, in Banca Dai di

Merito, secondo cui: (/) «le fideiussioni o le polizze
svolgono uaa mera funzione accesseria rimanendo -
fermo "obbligo del socio di fornire la propria presta- . -
zione d'opera»; «garanzie» che, se escusse, tengono -

weconomicamente al riparo il socio e la societa nel ca-
so di mancata esecuzione delle prestazioni promessen;
(i) essendo il socio «vincolato al conferimento previ-

sto dall’art. 2464 c.c., da intendersi quale obbligazio-
ne primaria, alla mancata prestazione d’opera non puo -

che conseguire il diritto della societd all*acquisizione
del controvalore della prestazione non eseguita, in

mancanza di apposite garanzien; e {##/) il presupposto
per Iapplicazione dell’art. 151 1. fall. (ora Uartico- =

lo in analisi) ¢ che il socio debitere si avvalga dello
strumento di «garanzia» ben potendo, diversamente,

gli organi della procedura decidere di agire diretta- -

mente nei confronti del socio; e (2) Trib. Palermo, 9

agosto 2018, in Banca Dati di Merito, per it quale: (i) .

le «garanzie» previste per il conferimenio d'industria,
«in mancanza i diverse specificazioni normative,
[sono] destinat[e] ad operare in tutti i casi di mancata
esecuzione, totale o parziale, dell’obbligazione di fa-
re assunta dal socio, compresi i casi di impossibilitd
sopravvenuta deila prestazioney, assicurando «l’acs
quisizione da parte della societd dellintero valore
dei conferimenti»; conseguentemente, ove manchino
quelie «garanzien; (/i) & «il socio a dover corrispon-
dere il contrevalore dell’opera non eseguita al fine

di soddistare il corrispondente credito della societin
secondo 1’art. 150 1. fall, {ora Iart. 260 ¢.¢.i.i.), non

applicandosi il successivo articelo «dal momento che
delta norma presuppone che [le «garanzies) siano staie
effettivaments prestate [...], non potendosi altrimentt
procedere ad alcuna escussione delle stessen; sicché
{7if) in wmancanza di esse e tenuto conte della conse
guente impossibilitd di procedere alla relativa esciis
sione [non resta che] ingiungere al socic il versament

del controvalore di quanto ancera dovuto a itolo dit
conferimento, stante la mancata integrale esecuzlone.

de]l’ozpera che ne costituiva oggetton.
®  Cosi per MONTAGNANT, op. cit., 286.

2% 'c'n" -0me osservato da MoNTaGNANL, ap. cit,

- con Pefetto che il curatore avrebbe comungue
- titolo per acquisirne [intero equivalente mone-

tarier (0 il valore corrispendente mancante} me-
diante escussione dellg «garanzia», salvo che i
. socio provveda, se effettivamente utile alla pro-
~ cedura, all’esecuzione della prestazione sl da as-

- sicurare Ieffettiva ed integrale acquisizione de]

. valore promesso,
© Conclusivamente, ’accertamento de; «pre-
‘supposti» per l*escyssione delle «garanzie sosti-
Cutives ¢ delle «garanzies previste per il confe-
‘rimento d'industria sottende [accertamento di
“una pluralita di condizioni, la definizione delie
uali dipende dalle soluzioni teoriche a cui g
ntende aderire.

‘Sicché il giudice delegato deve verifica-

- te:{a) che il socio non abbia gia provveduto a

T Amiel2sl

sostituire le «garanzie» ce.dd, personali con il
versamento del corrispondente importo in de-
naro®; (A} che la “garanzia» non sia stat gia
escussa prima dell’apertura della procedura dj
liquidazione giudiziale®; () che la stessa sia
ancora valida ed efficace; agendo, in difetto, di-
rettgmente ed esclusivamente nei cenfronti’ del
s0¢lo, essendosi integrata 1a mancatg esecuzione
dei conferimenti®; azione, in caso dj «garanzie
SOStll‘IJt.IVC», da avviare mediante 1o «specialey
procedimento previsto dall*ast, 260 C.C.LL; e {d)
el (solo) conferimento d*industria, (4) che a
prestazione promessa possa essere utilmente ac-
quisita dalla societd; e (4 "} che il suo valore non
sia gl'é stato acquisito dalla socierd nonché, per
afcgn'l, che la mancata acquisizione del véiore
derivi da inadempimento imputabile al sacio.

——

- Facoltd espressamente consentita dall’art,
ne"cip., ©.c. per la c.d. «garanzia del versamen.
et 1potesi di conferimento dindustria (§° co.)
ventuale previsione dell’atto costituttvo, ’

1 riguardo glla fattispecie del versamento

dell’escussione defla «garanziay,

:ig:lreinnto», & assai inverosimils che possa pervenir-

I"apertura dellalliq_uidqzione giudiziale prima del
amo dei centesimi ¢, in caso di inadempimento,

Art, 2466, 50 €0., ¢.c.




Capo VII

Abrogazioni

Articolo 374

ABROGAZIONI

. Il comma 43 delf'articolo 23 del decreto-legge 6 luglic 2011, n. 98, conver‘utof

con modificazioni, dalla legge 15 luglio 2011, n. 111 & abrogato.

Commento redazionale

La norma ha abrogato il 43° co., dell’art. 23, d.1.
6 luglio 2011, n. 98, conv. in 1. 15 luglio 2011,
n. 111, a mente del quale «In attesa di una revi-
sione complessiva detla disciplina del¥’impren-
ditore agricolo in erisi e del coordinamento delle
disposizioni in materia, gii imprenditori agricoti
in stato di crisi o di insolvenza possono acce-

dete alle procedure di cui agli articoli 182 bis &

182 ter del regio decreto 16 marzo 1942, n. 267,
2 successive modificazioni». Come chiarisce la
Relazione illustrativa al ¢.c.1.i., tale abrogazione
sarebbe giustificata dal fatto che la norma & stata.
assorbita negh artt, 57 ¢ 63 c.c.ii., al cui com-

mento §i rinvia.

PARTE SECONDA
MODIFICHE AL CODICE CIVILE

Articolo 37§

ASSETTI ORGANIZZATIVI DELL’IMPRESA

1. La rubrica dsll’articolo 2086 del codice civile & sostituita dalla seguente: «Ge-
stione del'impresan.

2. AlP'articolo 2086 del codice civile, dopo il primo comma & aggiunto il seguente:
«Uimprenditore, che operi in forma societaria o collettiva, ha il dovere di istituire
un assetto organizzativo, amministrativo e contabile adeguato alla natura e alle
dimensloni dell'impresa, anche in funzione delia rilevazione tempestiva della crisi
dell’impresa e della perdita della continuita aziendale, nonché di attivarsi senza
indugio per I'adozione e 'attuazione di uno degli strumenti previsti- dall'ordina-
mento per il superamento della crisi e il recupero della continuita aziendale».

Commento di MauUrizio ONzA

Sommario

1. Introdiuzione: necessita di messa a punto del lessico e nomogenest - 1.1. «Assetti» & legistazione
speciale - 1.2. «Assetti» e diritto comune della societa per azioni - 2. «Assetti» deli'impresa (entificata
e non): nomogenssi (dal 2019) dell’art. 2086 {seconde comma) c.c. — 2.1, «Assetti» e contesto del
cedice della crisi d'impresa e dell'insoivenza — 2.2, «Assetti» e gestione — 2.3, «Assetti» e continuita

aziendale: interferenze ~ 2.4. «Assetti» e intergsse sociale: una ipotesi ~ 3. «Assetti» e giudici

1. Introduzione: necessith di messa a pun-
to del lessico & nomogenesi

L'analisi giuridica degh «assetti organizzativi,
amministrativi ¢ contabili»? interseca necessaria-

! La bibliografia suil’art. 2086 c.c. & divenuta
di difficile censimento, Sia dunque consentifo rinviare,
fino al 2022, alle opere citate in Onza, Gii «adegua-
ff assettiy ovgamizzativi; Ira impresa, azienda e societd
{Appunti per wmo studio), in Riv. dir. comm., 2022, 1, 1 s,
Successivamente, tra gli altri e per quanto qui mteressa,
ARrcipiacono, Dewimncia di gravi irregolarita e assetii (in)
adeguati ancora af vaglio della giurisprudenza. Il prin-
cipio di proporzionglita preso sul serio, in Giur comm.,,
2024, 11, 693 s8.; BENAZZO0, La demimeia ol Tribunale di
gravi irvegolaritt e l'agione di assetti organizzativi ade-
guati: da prevenzione della crisi a «condizione di eserci-
zio dell 'attivita di impresan, in Proc. cone. e crisi d'impr.,
2023, 817 ss.; BENEDETTI, Priricipi (definitori) e clausole
generali (ambulatorie); «assetfi orgamizzativi adegualtis
¢ (nozione di} wimpresay nell'art. 2086 c.c., in Riv dix
civ, 2023, 1, 907 ss.; In., Gl cassetti orgarizzativi ade-
guati» tra principi e clausole generali. Appunti sul nucvo
2086 c.c., in Riv. soc., 2023, 964 ss.; Cacgnasso, I prin-
cini generall. L'adeguatezza delle misure e degli assetti,
in IRRERA ¢ CERRATO {a cura di), Crisi e insolvenza dapo

mente profili economici ed aziendali, sollevando il

il correitivo fer, Bologna, 2024, 36 ss.; D1 Satvo, L'aet.
2409 c.c. e gli assetti organizzativi dell impresa, in Nuov.
dir: soc., 2023, 16535 83.; FORTUNATO, Assetti organizzativi
dell'impresa nella fisiologia e nella crisi, in Giur, comm.,
2023, 1, 901 ss.; FErR1 JR. & Rossy, Assetri dell impresa
e responsabiliti degll amprinistratori, in Riv div. comm.,
2024, 1, 27 ss.; GUERRERA, Assetfi argamizzativi di grupno,
Jformne di eterodirezione e regimi di responsabilita, in Riv
dir: soc., 20124, 203 ss.; HOUBEN, Asserti patrimoniali (non
manifestamente in) adeguati, dover! degli amministrato-
¥ e (rmovo) art. 3, comma 3, leti. A, Codice della crisi
d'impresa, in Banca borsa, 2023, 1, 106 ss.; Jorio, Asselti
adeguati o inadeguati afla Business judgment rule?, in
Soc,, 2023, 743 s3,; MaNsoLDO, Adeguatezza delle mi-
sure e degli asserti (in fumzione della prevenzione e della
tempesiiva rilevazione della erisi) af tempe della trasfor-
mazione digitale, in Dix fall. soc. comm., 2023, 648 ss,;
Mirong, in AA Vv, I codice civile della crisi d'impresa
e dell insolvenza, a cura di SANTANGELY, Milano, 2023,
suk art, 37, 1627 ss.; Mosco e FELICETTL, Gii assetti delle
imprese che sviluppane Uintelligenza artificiale e il cam-
panello dell allarme Opendl, in Giur comm., 2024, 1,
1205 ss.; PaLazzoLo, Adeguatezza, legalitt e sostenibili-
6. La delibera istitutiva degli assetti organizzativi e le sue
spatclogier, in Giur: comm., 2024, 1, 323 ss.; Peraivo,
Alleria (orisi d'impresal, in Enc dzr I Temarra:, VI, d1—
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problema di come, in che senso, con quali limiti e
finalitd, quest'ultimi rilevino giuridicamente; giac-
ché quell’analisi si svolge tra ra impresa, azienda
e societd e, per tale via, sul rapporto questi refe-
renti gturidici (ciod: impresa, socield ¢ azienda) e
gli «asseiti» e, a sua volta, sul rapporto tra questi e
P'worganizzazione s,

Sembra allora utile provare a fissare i significati
del lessico che rilevante e, nel farlo, & opportuno
porsi in una prospettiva di nomogenesi dei forman-
ti, con una preliminare avvertenza: la parola «or-
ganizzazione», nel sistema originario del codice
civile del 1942, aveva (ed ha ancora) a che fare con
i futtori della produzione; distinguendo I'aitivita
di impresa dal lavoro autonomo (art, 2082 ce) e
segnalando 'attitudine di quei faftori, aftraverso
uno specifico coordinamento (I’ organizzazione,
appunto), allo svolgimento di una attivitd produt-
tiva (I’azienda: artt. 2555 ss. ¢.c.).

Nella storia del pensiero, pet, la medesima pa-
rola, in relazione all’attivitd di impresa esercitata
da enti {massimamente: societd), EVoCa una mo-
dalité dell azione meta-individuale, distingnendo
la persona dall’ente (dunque: il socio dalla socie-
ta), quale risulato di un processo normativo, in
un dosaggio tra legge ¢ autonomia privata, che
winserisce nell ‘ordinamento giuridicos un «altro
soggetior. Modalita, poi, che si sostanzia nella
produzione di regole su guell'azione. Cosicché,
in questi sensi, si parla di impresa ¢organizzatay
in forma societaria. B nella impresa organizzata
i forma societaria il formante normative sugli
«assefti» & progressivamente intervenuto, prima,
nella legislazione speciale, poi, nel diritto comu-
ne della societa per azioni e, infine, nella discipli-
na dell’impresa (entificata € non).

retto da Di Marzio, Milano, 2024, 64 ss.; PEIRONE, La
governance d'impresa e gli adeguaii assetti, in Confr.
impr, 2024, 775 ss.; POLICARO, Assetti contabili, sosteni-
biliti finanziowia (ed ambientale) e rilevazione della crisi
nelle socieid di persone, in Contr. impr, 2023, 1168 ss.;
SanTom, Profili comparatistici in materia di doveri degli
amntinisiratori di socieic crigi, in Riv. div. comm., 2024, 1,
37 s8.;, SEGA, La gestione dell impresa nel miova art. 2086
cod, civ; assetfi, crisi e business judgment rule, in Nuova
giur civ comm., 1547 ss.; Sorcl, La predisposizione di
assetii organizzativi adeguali come obbligo coercibile
ex art. 2409 c.c.; wm caso recente, in Giur. comm., 2023,
1, 318 ss.; STRAMPELLL, La prevenzione e lo tempestiva
emersione della crisi d'impresa. Dal capitale sociale agli
asselti adeguati, in AGFE, 2023, 87 ss.; TANGA, Rilevanza
dell adeguatezza degli assetti e demmzia di gravi irrego-
Iaritd relle societd in situazione di equilibrio economico e
finanziario, in Dir. fall. soc, comm., 2024, 1, 340 ss.

Fnterventi sui quali & necessario sofferm
partitamente Uattenzione,

1.1. «Assetti» e legisiazione speciale

Di «organizzaziones della societa si ha trageiy
netla legislazione dei settori regolati a partire.
dagli ami Novanta del secole scorso. Qui, /-
ganizzazione & della socield, intesa come qstryts

tura organizzativa [...], sistema del controlly jp=
terno ¢ [...] sistema amministrativo-contahiley.
ed & aggetto di «vigilanzay, di una vigilanzg
sulla «adeguatezzan®; ¢ la sua conformaziona 3.

oggerio di una scelia, benché, dalla legislaziona
di quegli anni, solo presupposta. :
Un uso delia parola introdotto normativa:

mente nei settori regolati: finanziario, in primg.
luogo, come oggetio di specifica vigilanzq del.

Collegio sindacale delle societd con azioni quo

tate® a cagione quindi della «collocazionen della

societd sul mercato; e, prima ancora, bancario,
funzionale alla gestione della complessita teeni
ca dell’attivita bancaria®, o
In questa visuale, I'«organizzazioney, fa cu
«adeguatezzay & oggette di vigilanza, & delfa so-

cletd e deve confrontarsi (almeno) con questt re-:

ferenti; «organizzazione» di cosa? per che cosg?
e rispefto a cosa?; ponendosi, insomma, in uh
prospettiva relazionale. 17angolo visuale, d’al
tronde, & quello detla efficienza ed efficacia della

vigilanza e, in definitiva della efficienza e a'ellq-
efficacia della gestione della societd nell interes-.

se dei saci e (in quanto ente) del terzi (essendo
cio# 'ente un soggetio meta-individuale), nella
misura nella quale 1a vigilanza, in uno (se da re-

putare qualitativamente diversi) con i controtli, &

una parte della gestione (in senso lato)®.

2 E, per il sistema amministeativo-contabile;

sulta «affidabilit fa] rappresentare correftamente i fat-
ti di gestionew: art. 149, 1° co., lett, ¢), d.igs. 58/1998,: i

testo originario, :

3 Questo il lessico del testo originario del d.lgs'.: .

5871998, R
%V, ad esempio ¢ nella normativa di fonte

primaria, I'art. 15, 1° co., d.lgs. 385/1993, testo origi~:

nario, sul potere dell’ Autorita di interdire lo wstabili=

mento [nel ferritoric italiano] di una nuova suceursaie:
per motivi atlinenti all’adegpateaza delle strutture or=

ganizzative o della situazione finanziaria, economica &
patrimoniale della bancay. o
5 Altro, st noti, parebbe i senso ¢
l’worganizzazionen rispetto ai modelli organizzali
previsti dalla {(successiva) disciplina sufla responsa
lita ammintstrativa degli enti, come «modelli» (e no
«assettdy di worganizzazione ¢ di gestione» [art. 6,

co., lett, a), d.lgs. 231/2001]; «modellix, la cui adozio-

e
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1.2. «Assetti» ¢ diritto comune della societh
per azioni

Con la «riforma organica deila disciplina delie
socicta di capitali e societd cooperatives (d.lgs.
6/2003):, I'«organizzazione» della societd «con
azioni quotatenS diventa diritto comune della
8.p.a., evolvendo in «assettiy, «organizzativin,
wamministrativis e coontabiliy”, la cul discipli-
na, centrata nell'art. 2381 c.c®, potrebbe cosi
compendiarsi: ({) il Consiglio di amministrazio-
ne deve valutare I«adeguatezzan dell’«assetto
organizzativo, amministrativo e contabile della
societas (art. 2381, 3° co,, c.c.); il Consiglio di
amministrazione, all’evidenza, prima di valu-
tare, &, quindi, tenuto ad approntare e, pertan-
to, a scegliere (salvo la eventuale possibilitd di
delega)® gli «asseiti» oggetto della valutazione
sulla refativa «adeguatezza»; (i) tali «assetti»
sono «curati» dagli «organi delegati» affinché
siano «adeguat[i] alla natura e alle dimensieni
deil’impresa». Sicché quegli organi attuano gli
«assettiy, scelti e valutati «adeguati» dal Con-
siglio di amministrazione; & solo con ['attua-
zione, infatt, che pud curarsi la «adeguatezzan
degli «assetti» in relazione alla «naturay ed alle
«dimensioni deil’impresa»; in altri termini, gh
«assetti» della asocietdn sono «iestatis rispetio
alia «impresa» svolta, «testy la cui competenza
¢ allocata su chi é «prossimoy dallo svolgimen-
to dell atfivitd, la «prossimitd» consentendo di
«vedere» Pimpresa, la sua attivitd, in svolgi-
mento; conseguentemente, dei risultali di que-
sta wtest all'atto praticos gli «organi delegati»
devono informare costantemente sia il Consiglio
di amministrazione sia il Collegio sindacale {art.

ne (con efficace attuazione} «scriminas» la societd, al-
frimenti «per tegge» punita, da selezionati (artt. 24 ss,,
d.lgs. 231/2001) reati commessi da selezionate (art. 5,
1° co., d.lgs, 231/2001} persone; «modelli», ancora,
relazionali e testualmente finalizzati alla prevenzione
di gue! reati. BA infaiti per «scriminarey il «modelios
deve essere finalizzato alla prevenzione del reato ef-
fettivamente commesso; v., ancora, I'art. 6, 1° co,, fett.
a), d.lgs. 231/2001.

V. supra, nota 3.

Un compendio in IkrERA (a cura di), dsserti
adeguati e modellj organizzativi, Bologna, 2016, pas-
sim.

* Ragionando, per sempliciti espositiva, del
sistemna di amministrazione e controllo c.d. tradizio-
nale e, cost, «residualer. Per qualche osservazione sui
sisterni di amministrazione e controlle ce.dd. «altema-
tiviy, v. Commento sub art. 377.

¥ Cfr, quanto agli «assetti» deli’art. 2086, 2°
€0, ¢.¢. ancora if Commento sub art, 377.

2381, 5° co., c.c.); e (i) il Collegio sindacale vi-
gila, sempre con «testy, su quella «adeguatezzan
e sul «suo concreto funzionamentor, in quanto
queghi «assettiy, che devono essere «adeguati»
¢ «concretamente» funzionare!®, sono elemento
«particolare» dei «principi di corretta ammini-
strazione» (art. 2403, 1° co., c.c.).

In questa novita, la «pil nuovay defla riforma
del 2003', si colgono: (i} I'cbbligo degli am-
ministratori della scelta, della predisposizione,
della valutazione, della cura e, per il Collegio
sindacale'?, di vigilanza sugli e degli «assetti»;
(ii) la specificazione degli assett; come «assetti
orgarizzativi, amministrativi e contabili»; (if9) 1l
referente dell ‘wadeguatezzay, puntualizzato sul-
la natura e le dimensioni dell impresa; (vi) 'at-
trazione degli wassetti» mei «principi di corretta
amministrazionen, € (v) Vovvia rilevanza, per
Padempimento di quegli «obblighi sugli asset-
tin, del ceircuitor informativo che, proprio con
la riforma, & stato oggetto di specifiche e pene-
tranti discipline!?,

In questo (nuovo)} contesto, allora, sembra
potersi sostenere che: (7} gli «assetti» e 1a loro
«adeguatezza» sono essenzialmente orientati ad
una «amministrazione e controllo» {ciog ad una
gestione) dell’impresa svolta in forma di s.p.a.
wefficiente e copreftay'®, declinazione, appunto,
dei «principi di corretta amministraziones; (i)
la gestione efficiente e corretta é principio gene-
rale di gestione (& comtrollo)'® che parrebbe ir-
razionale applicare alle societd per azioni e non

1 Bvocando I'efficacia «atiuazione» previsti
per i medelli di cui af d.1gs. 231/2001.

1 Cfr. BUONOCORE, ddeguatezza, precauzione,
gestione, responsabilitd: chiose sull'art. 2381, commi
ferzo e quinio, del codice civile, in Giur, comm, 2006,

N
12

o V. supra, nots §,

St pensi al dovere degli amministratori di
agire informati stabilito dalP’art. 2381, ult. co., c.c.;
dovere previsto anche nel rapporto con soggetti non
integrati siccome uffici nelia societa: v. il dovere di
«scambio di informazioni» tra Collegio sindacale e
«soggetto incaricato della revisione legale dei conti»
di coi all’art. 2409 septies c.c.

4 CH. il principio tracciato dall’art. 4, 2° co.,
lett. b), 1. 366/2001, legge di delegaziene della riforma
del 2003,

15 ¥ pure Part, 2497, I° co., c.c. che attiva la
responsabilitd per esercizie di attivitd di direzione
coordinamento di societd guando, tra I"altro, st viokino
i «principi di corretta gestione societaria ¢ imprendito-
riale»; «principi» nei quali si potrebbe ascrivere anche
la disciplina sul finanziamento dei soci introdotta con
I"art. 2467 ¢.c.
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ad altre societd (o enti)'®; (i) cid, almeno perché
se la societd & un ente, rilevando giuridicamente
come soggetto «altro» per i soci e per i terzi, la
corretta ed efficiente gestione si ripercucle neces-
sariamente sia suf tufti | soci (i.e. sul patrimonio
della societd) sia sui terzi (f.e. sui creditori)'” o,
comunque, sul patrimonio dei soggetti diretia-
mente danneggiati, socl, ailora in quanto terzi,
compresi. Di conseguenza, gli «obblighi sugli as-
setti» sono obblighi it cui inadempimento & recla-
mabile secondo |'apparato della responsabilitd
(risarcitoria) degli amministratorie dei sindaci'®,
La rilevanza verso i terzi, del resto, spiega e
giustifica la regolamentazione sugli «assetti» sta-
bilita, da un lato, per gli enti che socleii: non sono
e che solo in via eventuale svolgano attivita di
impresa; «assettiy |’ «adeguatezzan dei quali ¢ og-
getto di «vigilanzay dell’ corgano di controllo»'®;
e, dall’altro, per gli enti che svolgono istituzio-
nalmente aftivita di impresa (essenzialmente) con
finalitd non lcrativa e di cinteresse generalen,
incaricando i «sindaci» di quella vigilanza®.

2. «Assetti» dell’impresa (entificata e
non): nomogenesi (dal 2019) deil’art.
2086 (secondo comma) c.c.

I quadro normativo sugli «assettin®! si & poi
arricchito®, mercé la disposizione in esame,

1V, per fe assceiazioni ¢ fondazioni, ultra,
nota 19,

17" Non essendo qui indispensabile ndagare la
«natura» del danno subito dai creditori sociali.

18V sypra,nota §,

19 §i allude all’obbtigo trascritto nell’art, 30, 6°
co., d.lgs. 117/2017 in caso di associazioni c'fonda-
zioni quafificate «enti del terzo settorex, obbligo nel
guale non 4 caso manca il referente calibrato sy natura
¢ dimensioni dell’impresa (per una cencreta applica-
ziome, v. Trib, Palermo, 25 febbraio 20240, in banca
dati Onelegale).

3 Qi traita det’impresa sociaie: v. 'act. 10,
2° ¢o., dlgs. 112/2017, ove il virgoletato nel testo.
L assenza, anche in tal caso, det! referente su natira
¢ dimensioni dell’impresa parrebbe da razionalizzarsi
giacché Vesercizio dell*attivita di impresa & qui fun-
zionalmente orientato e selezionato dovendo I'im-
presa per qualificarsi «socialen perseguire un «ine-
resse generalen, descritto nell’art. 2, d.lgs, 11272017,
¢ per finalita indicate («civiche, solidasistiche e di
utilita socialew: cosi il precedente art. 1), calibran-
dosi cos) su quel perseguimento e su queste finalita
l’«adcguatezza» degli «assettin.

I Dy ora in poi, nel feste ¢ nelle note senza
apici.

P Quanto alia rilevanza degli asseiti nelle so-
cieta soggette ab testo wnico in materia di societa a pas-

deli’art. 2086, 2° co., .., disposizione «esi.
ton, nel codice civile, appunto della rifpr
ma delle «discipline della crisi di impresg ¢
delVinsolvenzas®. s
Sempre, ancora e per ora, ad uno sguards
nomogenetico si deve segnalate che: (1} di esg
nulla, ma proprio nulla, si diceva direttameni
nel codice della crisi «versione 2019», dande
solo un passaggio, rapido, nella sua relazion
che poco aggiunge al contenuto precettivo. d
quel comma; contenuto precettivo a sua volt
sostanzialmente coincidente con quanto previ.
sto nella legge delega del codice della crisi ()
155/2017); ¢ cogliendosl, in quella versione
solo un riferimento {neli’art. 3, 2° co.) gene

co e preceftivamente nullo all’art. 2086; (i) nél.

2022% questi asselli sono stati oggetto di ung
modificazione discinlinare proprio nel codice
della crisi; ¢id, in attuazione della direttiva (UE)

2019/1023; benché in questa non si rinvengony -

mai (e salvo sviste) regole sugli assett. E cosi
nel codice delia crisi, per un verso, sono state
soppresse «le procedure di allerta ¢ di compe
sizione assistita della crisi» (c.d. sistema di al

lerta), sostituite con la «composizione negozid-:

ta della crisi, la piattaforma unica nazionale,
concordato semplificato ¢ le segnalazioni per la
anticipata emersione detla crisi» (c.d. compos
zione negoziata); e, per I'altro, I"art. 3¢ (stat
reso) dedicato espressamente alka «adeguatezza
delle misure e degli assetti in funzione dellarile-

vazione tempestiva della crisiy; (#1) rispetto alla::

aversione 2019» dellart. 3, il «novo diritto del:
2022» ha inirodotto devianze minime, nel 2°

{ridotte a stile), e vistose, inserendo ghi {inediti):

3° ¢ 4° co.; nei quali si dettagliano, prima, ire
strumenti di attuazione della «previsione fem
pestiva dell’emersione della crisi dell’ impresax
una delle «funzioni» degli «adeguati» assett
{per I«imprenditore coilettivon) e delle «misu-
res (per I"«imprenditore individuale»); e, dopo
nel 49 co.. si dettagliano i «segnali» reputati (dd
legislatore) rilevanti per quella «previsione»; s¢
gnali apprezzabili, con il «novissima diritio del

202422, «anche prima dell’emersione detla crisi:

o dell’insolvenzan.

secipaziene pubblica (d.lgs. 175/2016), gli mtersssila :
valenza pubblicistica in gioco reagisconc anche sulla
i essi finalita. s
! B Cosl la legge. di delegazione, 1. 1552017
altuata con il d.lgs. 14/2019 (c.d. codice della crist
Ty lgs. 7322022, s
B Dlgs. 136/2024.
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2.1. «Assetti» e contesto del codice deila crisi
d’impresa e dell’insolvenza

Svolgendo 1'indagine aghi assetti deil’art. 2086
c.c., una possibile lettura di questi assetti pud
cosl scandirsi:

a) elemento centrale degli assetti dell’art.
2086, 2° co., ¢.c. & la di essi funzionalizzazione
alla «rilevazione temnpestiva della crisi dell’im-
presa ¢ della perdita delia continuitd aziendales;

) la necessita di «adeguati» assetti a tanto
funzionalizzati & connessa alla veconomicitdy —
ed all ‘worganizzazione » (come organizzazione ¢
ri-organizzazione dei fattort produttivi projetiata
nel tempo} — dell artivita di impresa esercitala;
alla fissazione (dinamica) di un equilibrio pro-
grammato nel tempo fra costi e ricavi, proie-
zione nel tempo da (efficacemente) controllare
{lato sensw) e da documentare. 11 che spiega ¢
ghustifica I'istituziene di questi «adeguati» as-
sett ogni qualvolta si eserciti un’attivita di im-
presa: {'avvio, e poi, I'esercizio di una Impresa
suppone che essa, immessa nel mercato, «pro-
grammaticamentey (attraverso economicitd
e organizzando e riorganizzando | fattori della
produzione) permanga in esso fino al persegii-
mento del suo scopo,

¢} soppresso il ¢.d. sistema di allerta, quella
funzionalizzazione & necessaria per approntare
il prima possibile una «reazioner ad una crisi
di impresa tempestivamente rilevata. Cosicché,
questi «assetti» devono misurarsi nel senso della
capaciics di «rilevazioney della crisi di impresa
e della «reazione» ad essa, scolorando di signi-
ficato precettivo ['asimmetria testuale tra I"art,
2086, 2° co., ¢.¢., dove ia finalitd & connessa solo
alla «rilevazioney, e Part. 3, 2° co,, c.c.Li, dove
la finalitd riguarda ’una e altra. It che signifi-
ca, ancara, che il funzionamento degli assetti si
commisura pure alla capacita di orientare per
la scelta della «reazioney plir acconcia al caso
concieto,

d) se, poi, al centra degli assetti v’ I"impre-
sa, come attivita stabile e programmaticamente
economica, ¢ la funzionalizzazione degli assett
riguarda «rilevazione» e «reazioner della sua
crisi, non stupisce che di queste si predichi /'ap-
plicazione (1) agli enti collettivi, quando svol-
gano ativitd d'impresa — fondazioni (che enti
collettivi non sono), deve ritenersi, comprese - ¢
(2) all’imprenditore non entificato, in cui una
worganizzazione» come «altra da sé» manca,
meancando un ente, ed affidandosi, per la «rile-

vazionen, a «misure idoneen, dovendosi conse-
guentemente, in caso di positiva tempestiva rile-
vazione dello stato di crisi, approntare (comanda
art. 3, 1° 0., ¢.¢.i.i.) «le iniziative necessarie a
farvi fronten,

€) in questa prospettiva, dunque, gli assetti
devono essere «adeguati» in relazione a quella
Jfunzionalizzazione (i.e., «rilevazioney ¢ «reazio-
ne»); «adeguatezza» da calibrarsi sullimpiresa,
secondo un ovvio principio di proporzionalita, &
cagione, tra I'altro, del ‘efficacia e dell ‘efficien-
za di approniamento e di funzionamento (ridu-
cende i rischi di sotto o sovra dimensionamen-
to) nonché dei relativi costl; in particolare, da
calibrars su nafura e dimensioni dell impresa®.
Ne segue che in questa «funzionalizzazione»
un ruolo determinante deve riconoscersi alle
scritivre contabili, la cui mancanza o irregola-
ritd (Jato sensu) funge, oggi e per diritto scriito,
da criterio di quantificazione dei danno in taluni
casi di responsabilita degli amministratori di so-
cieta di capitali’. Del resto, le scritture contabili
misurano [azienda in finzionamento;

f) la rilevanza in quesia funzionalizzazions
delle scritture contabili, che misurano I'azienda
in funzionamento, ¢ accentuata se, come par-
rebbe da concedersi, #f funzionamento dell’a-
zienda si misura, innanzitutto, sulla presenza
di uno squilibrio «patrimoniale o economico-
finanziarios; squitibrio alla base, qualora pos-
sa rendere «probabile la crisi o I'insolvenza ¢
risulta ragionevelmente perseguibile ii risana-
mento dell’impresa», dell ‘aitivazione della c.d.
composizione negoziata; attivazione, con il «no-
vissimo diritto del 2024», legitimata anche da
orisi 0 insolvenza «emersay®: il che, tra Paltro,
rende 1a ¢.d. composizione negoziata uUno siru-
mento #ow sele di prevenzione della «probabile
orisi a insolvenzay ma proprio wha Sirumenta

% Referenti dell’«adeguatezzar anche negli as-
setti dellart, 2086, 2° co., ¢.c. .
27, 1'ast. 2486, 3° co., c.c.: il che pone il pro-
blemna di chi non & soggetto al’obbligo della relativa
tenuta,
2 Attivazione che, al ricorso delle condizioni,
sembrerebbe da reputare un potere/dovere deli’or-
ano amministragive, in linea con art. 19 direttiva
{(BU) 2019/1023 [sull’abbiigo, in case di probabilita
di insolvenza, per 1 «dirigenti», di «tenere contoy della
«necessity di prendere misure per evitare 'insolven-
zaw, lett, b), nonché sulla «necessitd di evitare condot-
te che, deliberatamente o per grave negligenza, metto-
no in pericolo la sostenibilita economica dell’impre-
sax, lett. c}].
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di reazione alla crisi ed allinsolvenza «emer-
se», D’onde, in questa ultima visuale, potrebbe
giustificarsi I'intestazione, prevista dall’art. 25
peties ¢.c.ii., suli’«organo di controllo e [sul]
sogeetto incaricato della revisione jegale» di un
obbligo di segnalazione all’ organo amministra-
tivoy circoscritto, sempre con il «novissimo di-
ritto del 2024», esclusivamente a queste due ul-
time ipotesi; benché quell obbliigo, quanto alla
mera «probabilitd di crisi o insolvenza» possa
comungue titolarsi nei doveri di vigilanza e re-
visione, per cost dire, «generalin, prapri di quei
due «controtlori», allora, perd, escludendosi le
conseguenze «premialiy di cui al 2° co. della di-
sposizione;

g) nella valutazione dell’adempimento o
dell’inadempimento ai «doveri» (tanto ja «pre-
visione» quanto Ja «reaziones, quella essendo,
poi, la «base» sulla quale «scegliere» questa)
titolati nell’art, 2086, 2° co., ¢.c., come gia cen-
nato, il «novo diritto del 2022» ha introdotto
nel codice detla crisi (nel 3° co. dell’art, 3) una
wguida» — che si direbbe solo esemplare — di
strumenti «adeguativ alla funzionalizzazione di
emisures ed asseiti, descrivendone tre weapaci-
s,

— di «rilevare eventuali squilibri di carattere
patrimoniale o economico-finanziatio, rappor-
tati alle specifiche caratteristiche dell’impresa ¢
dell’attivita imprenditoriale svolta dal debitores;

~ di «ricavare le informazioni necessarie a
utilizzare la lista di controllo particolareggiata
e a effettuare il test pratico per la verifica del-
la ragionevole perseguibilita del risanamento»,
invocando, per tale via, la «piatiaforma telema-
tica nazionale» e rafforzando forse la dovero-
sitd (salvo approptiata contraria motivazione)
del¥’avvio, al ricorso dei presupposti, della ¢.d.
composizione negoziata®®; e

~ di «verificare ta sostenibilita dei debiti e le
prospettive di continuith aziendale almeno per
i dodici mesi successivi ¢ rilevare i segnali»
previsti net successivo 4° co.; si richiama, dun-
que, in un orizzonte temporale pre-determinato,
la wstruttura del debitos (trattata nel comma
successivo) e la contlnuita aziendale, aggiun-
gendosi a quella estrutturay la prospettiva red-
ditucle. Ed &, invero, da parte 1a definizione di
«crisiy, ['unico punte di emersione diretto ditale
prospettiva, salvo forse il riferimento ~ ma in-
diretto, essendo correlato allo «squilibrio patri-

¥V, supra, nota 28,

moniale o economico-finanziarion ~ «alle e
ity

cifiche caratieristiche deli’impresa ¢ dell" apy
imprenditoriales di cui prima si parlava; .
h) rinviande la trattazione pid approfon
al pertinente Commento, qui sembra potersi salo
osservare che i parametri dei «segnaliy (previsti
nel 4° co. dell’art. 3), preordinati ad «agevolirey
il funzionamento delle tre «capacitd» «pradit
ve» (anche, si ricordi, prima dell’ «emersiohi
di «crisi» o «insolvenza») che gli assetti & [a
«misurey devone avere, si presentano tutto so
mato a descrizione puntuale ed ancora una volis
solo esemplari; potendosi, tra § vari, aggiung e,
e per diritto scritie, in caso di variazioni in séns
peggiorativo, sospensioni o revoche degli affid
menti, g/ obblighi di segnalazione dellé ban
e degli intermediari agli organi di controlly s;
cletari{art. 23 decies ¢.c.i.l.) nonché /e segn
laziowi dei creditori pubblici qualificart (art; 23

novies c.c.li); ipotesi, queste, che, al ricorss:

di element! di contesto, potrebbero costifu]

elementi «siniomatici» di quelle «emersionisio:

probabilita di «emersioniy, o

Del resto, questi segnali si riferiscono n
solo alla «crisi» ma testualmente anche: del
I «insolvenzan, si da far ritenere che gli asse
sono funzionali, emersa la erisi, a prevenirela
possibile emersione dell’insolvenza orientands
verso la reazione pill acconcia; che, oggi, pu
coincidere con I'attivazione della c.d. compost
zione negoziata;

i) si deve infine segnalare che lo «squilibrio
patrimoniale o economico-finanziarion che, nel’

codice deila crisi «versione 2019», fondava
definizione di stato di crisi, nella «versione {¢or-

solidata) 2022-2024» diventa elemenic che gli:

assetti devono valutare tempestivamente € (o
dei) presupposti della c.d. composizione fiego
zigia; nel mentre, sempre nella versione coiisol

data det codice della crisi, la definizione di: ¢ris_r_
si centra sullo «stato di probabile insolvénza).

che si «manifesta con |'inadeguatezza dei fliis

di cassa prospettici a far fronte alle obbligazioni:

nei successivi dodici mesis. s
Cosicché, in definitiva, 1a «genericas irrego
larita nelia soddisfazione delle «proprie obbl
gazioni», fondamento dell*«insolvenza» [art.:
lett. b, c.c.ii], si specifica in una «inadegl
tezzan temporaimente determinata de flussi:di
cassa, fondamento della «crisi» [ast. 2, 1et__t.- _&__),
c.cii] a sua volta deftagliata in ﬁpic]}e (ma
non esclusive) capacith previsione, proprie d'e.gl_l
assetti (e detle «misuren; art. 3, 3° €0 °'°~"_1;)’_
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I’operativita delle quali & «agevolata» da fipici
«segnalis (art. 3, 4° co., c.c.li).

2.2. «Assetii» ¢ gestione

Sempre ponendo U'impresa al centro della fun-
zionalizzazione di guesti assefti, pud ancora
osservarsi: (1) che la scelta sugli assetti & scelta
gesioria, affidata agli amministrator], d’onde
la modificazione deila rubrica (ora «gesticne
dell’impresa») deli’art. 2086 operata dal 1° co.
della disposizione qui studiata; (if) che, forse,
per tutto quanto fin qui detto gli assetti dell’art.
2086, 2° co., <.c. non colncidono contenutisii-
camente con gli assetti dell’art. 2381 c.c., ben-
ché restino con guesti iniegrabili; (7)) che gltra
& la crisi di impresa e la perdita della continu-
ité aziendale ed altro & lo scioglimento della
societd per sopravvenuia impossibilita di con-
seguimento dell’oggerto sociale (nelle societa
di persone, art. 2272, n. 2, ¢.c.; nelle societa di
capitali, il successivo art. 2484, 2° co.): questo
riferendosi ail‘aivita programmata e svolia
dalla soecietd; laddove la crisi d’impresa ¢ la
perdita della continuitd aziendale si pongono,
appunto, dal punto di vista deli'impresa, della
sua weconomicitdy®®; e (iv) che, ancora, proprio

3% Posizione, questa, che parrebbe coerente con
la re-introduzione dell ‘aperfura di procedure cancor-
suali, di cut almeno una sostanzialmente equivalente
al fallimento (ciod la liquidazione giundiziale cui si
aggiunge la liquidazione contrellata), quali autonome
(e testuali) cause di scioglimento della societd (nelle
societd di persone, artt. 2272, n. 5 bis, ¢ 2308; nelle
societa di capitali, art. 2484, 1° co,, u. 7 bis, ¢,0.), il
cui presupposto, almeno per ka liquidazione giudiziale,
¢ Dinsolvenza fo, nella liquidazione controflata, if so-
vraindebitamento che l'insolvenza comprende. art. 2,
lett. ¢), ¢.c.L.i.J, insolvenza della quale la crisi d"impye-~
sa (o dellattivitd) o 1a perdita della continuitd azienda-
le sono antecedenti, Sicehé considerare crisi dimpre-
sa (o dell’attivitd) o perdita della continuitd aziendaie
quali elementi che implicitamente ed in s¢ cagionano
I'impossibiiita di conseguire Poggetto sociale, scio-
gliendo, di conseguenza, 1a societa significherebbe as-
segnate irrilevanza precettiva di quella (re-introdotia)
atonoma e testuale causa di scioglimenta: cid, a ben
veders, in contrasto con i canoni interpretativi genera-
1i che orientano per ia selezione dell’inferpretazione
che estragga dalla disposizione una norma «utiles, che
possa, vale a dire, avere un effetto giuridico (c.d. ar-
gomento economico o c¢.d. ipotesi del legislatore non
ridondante).

D'alironde, pud aggiungersi, lo scioglimento
della societa causato dalla «definitiva ed irreversibile
perdita della continuitd aziendales, siccome ipotesi di
impossibilita economica di canseguimento dell ‘ogget-
to socigle, potrebbe impedire I'esecuzione di opera-
zioni che, in assenza di quetio scioglimento, potrebbe
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quella funzionalizzazione consente di non limi-
tare la «reazione» agli «strumenti» previsti nel
codice della erisi, quali unici «strumenti pre-
visti dall’erdinamento per il superamento deila
crisi e il tecupero deila continuitd aziendale» di
cui testualmente discorre art, 2086, 2° co., in
fine, ¢.c. Qualungue «reazioney lecita consenta
di superare quella crisi ¢ di realizzare guel re-
cypera & da stimarsi corretio adempimeito del
dovere di «reazioney.

In questa visuale e rispetto, poi, proptio
al dovere, meglio ai «doveri» titolati nell’art.
20186, 2° ca., c.c. i relativi inadempimenti posso-
no radicarsi: () nefla mancata istituzione degli
assetti; (#/) nell’istituzione di assefti «inadegua-
ti» in generale (ipotesi forse da trattare in modo
equivalente alla prima); e (7ii) nell*istituzione di
assetti non «adeguati» aila natura ed alla dimen-
sione defl’impresa ai fini della «ritevazione» efo
della «reazione».

L’individuazione dell’inadempimento (da
parte il questione sul risarcimento del danno e
quindi sul nesso di causa tra guesto e quello)
emerge come elemento problematico essen-
zialmente non gid, all’evidenza, per I'ipotesi
di comportamento omissivi bensi per il caso di.
comportamento commissivo «inadeguatoy, da
cominisurare a natura ¢ dimensione dell’impre-
sa (refersnte, medio relazionale € proporzionale,
scelto da! legislatore) ¢ da applicare con una va-
lutazione ex antea considerando, vale a dire, i/
momento in cui sono state adotlate (0 eseguite)
le decisioni pertinenti.

2.3, «Assetti» e continuith aziendale: interfe-
renze

Passando, “infine, all’analisi delle locuzioni
«erisi d'impresa» e «continuitd aziendale», de-

~ve segnalarsi che della prima, s’¢ visto, v'é una

specifica definizione giuridica, appuntata su
uno «stato che rende probabile I’insolvenza»
[vaie a dire, secondo lart. 2, lett. b), cc.id,
a manifestazione dell’incapacitd del debitore
di «soddisfare regolarmente le proprie obbli-
gazioni»]; stato, a sua volta, che si «manifesta
con 'inadeguatezza dei flussi di cassa prospet-

‘tici a far fronte alle obbligazioni nei successivi

dodici mesi» [att. 2, lett. a), c.c.i.i]; viceversa,
delia seconda, non v'¢ una specifica definizione

rivelarsi convenienti: si pensi, esemplarraente, al con-
ferimento dell’azienda,
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giuridica, benché sia pensabile grosse modo
come «capacitd dell’impresa di continuare ad
operare come un’entitd in funzionamenton®,
divenendo cruciale, per la sua misurazione,
lorizzonte temporale di riferimento, da asse-
starsi, oggi, in dodici mesi, secondo il precetto
racchiuso nell’art. 3, 3° co., lett. b, ¢c.c.ii.. Sic-
ché dodici mesi misurano: la crisi, la continu-
it aziendale nonché la sostenibilita det debiil.
11 che non stupisce: neila (nuova) regolazione
delle crisi d’impresa, la continuitd azienda-
e richiama, ancora una volta, [‘economicita
dell'attiviti di impresa come {forse: lecita®®)
persistenza, e quindi auto-sufficienza, dell’im-
presa sul mercato.

Qualificazione, questa, coerente con gli as-
sefti che sono funzionali a rilevare il prima
possibile I'assenza di prospeitive di continuitd
aziendale che costituisce Pessenza della cvisi
d'impresa. Con la conseguenza che ['elemento
centrale nella «rilevazione tfempestivay della
erisi sig (e resti) la continuiti aziendale.

Infatti, wna crisi, una insolvenza o una pro-
babilitd di crisi non sono in sé rilevabili sulla
base del (solo} «squilibrio patrimoniale econo-
mico-finanziarioy o della (sola) sulla «struttura
del debitoy; conta, inevitabilmente, la prospetii-
va reddituale la quale é co-essenziale alla con-
finuitd aziendale che, in definitiva, comprende
tutti questi elementi e che richiama, ancora una
volta, l'economicita dell attivita di impresa co-
me (lecita) persistenza, e quindi auto-sufficien-
za, dell impresa sul mercato.

2.4, «Assetti» e interesse sociale: una ipotesi

Analizzando gli assetti rispetfo ali’impresa svol-
ta da socletd, si potrebbe poi provare ad impo-
stare un ragionamento sul rapporto tra assett ed
interesse sociale.

Muovendo da cid:

a) & noto che, essendo la societd un ente,
«altroy dai socl, ¢i 8i domanda nella gestione
dell'ente, che significa innanzituito scegliere
per «altrin, quale interesse waltruin si debba
perseguire;

b) domanda a risposta diflicilissima

3 Cfr. il Principio di revisione internazicna-
le ISA n 570 ¢, delle norme di comportamento del
Collegio sindacale di societd non quotate, i nn. 3.5,
11.1.e 112

2S¢ pon altro ai fini dell’accesso alle proce-
dure concorsuali.

— sia perché 'ente & un artefarto giurt’dz:co..'(e.

quindi non esiste «ontologicamentey, come: ing
sedia, né biologicamente, come un esserg vivens
te); d’onde (ipotizzando una coincidenzy degii:-
waltri» con 1'ente) diventa complesso identify
care un inferesse (sia pur economico) dejf ‘ente
{questa al fondo la prospettiva dello istituziorigs
lismo), g

—sia perché (e conseguentemente) j partecis
panti all’ente sono, specialments nelle socisfy
azionarie, mufevoli (stante la libertd di cire
lazione della partecipazione sociale senza g
dificazione del contratto — che richiederebbe ]
consenso di tutte le partl); of sono tanti e i,
tevoli, anche negli interessi, «altrin {questa g
prospettiva contrattualistica, declinata poi ‘ngf
lungo, medio, breve periodo); RETRE

¢) eppure, forse, se si concede che af ca
degli assetti vi sia (anche, sebbene non sola) Ia

continuitd aziendale e se comtinuita aziendals'

significa persistenza (lecita) dell’impresa” §il

mercato, si potrebbe azzardare che la contimi:

itd aziendale si ponga come «sogiiay min
dell’interesse sociale che 1 gestori della’s
devono, nelle scelte gestorie, perseguire; con
de minimis, che | gestori scelgano nella pros,
tiva della persistenza dell ‘impresa sul mercato,
la sua «uscitan dipendendo o dalla volonta de
soci —— sciogliendo anticipatamente la socigtd
o non re-investendo pili — o dalle condizioni

del mercate stesso {cosl collegandosi, forse, al
«successo sostenibile» di cui parla il codice di:.:

corporate governancey, .

d) ed in effetti ['impresa & proiettata stabil-
mente sul mercato; e deve organizzarsi, altrd:
verso un metodo economice, per restarvi pr
grammaticamente. e

A tutto cid servono gli assetti provecando
Demersione gluridica della continuita azien
dale siccome parametro minimo da rispettare

nel perseguimento dell 'oggetto sociale. Questa

prospettiva parrebbe pitt feconda rispetto 8
una lettura, pur assai autorevols, per la qual
gli assetti coinvolgono anche la «dotazione pe
trimoniale» ¢, segnatamente, il patrimaonio m

to; pilt feconda giacché, parrsbbe, quest’u]tixp L
fettura potrebbe penalizzare il profilo dinamico

dell attivita d'impresa essendo, forse, incap

ce di cogliere I"angolo visuale reddituale, di"

flussi, che viceversa & proprio della cantin:u't.
aziendale quale parameiro (minimo) della scel
ta gesioria. co

3, «Assetti» e gindici

Scandagliando la giurisprudenza disponibile,
alcuni arresti sembrano confermare quanto si &
fin qui opinato.

E cost si afferma che:

a} la scelta sugli assetti previsti tanto dall’ast.
2381 c.c. quanto dail’art. 2086, 2° co., c.c. &,
non senza contrasti®, soggetta alla c¢.d. busi-
ness judgement rule, ['applicazione della qua-
le richiede una valiutazione ex antea®; sotto il
profilo del danno, poi, assenza degli assetti
g, quindi, la violazione dell’art. 2086 c.c. non
& suscettibile di apprezzarsi quale fonte di «re-
sponsahilita risarcitoria», dovendo valutarsi uni-
tamente agli ‘aitri «addebiti mossi all’imprendi-
tore, chiedendosi se la presenza di un adeguato
assetto amministrativo, organizzativo e contabi-
le avrebbe consentito di evitare o di prevenire
Iirregotaritd gestoria o comungue di limitarne
le conseguenze»?®, discorrendosi, comungque, di
«danno diretto alia societans;

b) gli assetti di cui all’art. 2381 ¢.c. sono pre-
dicabili anche per la 5.1, come peraltro ora-
mai ricavabile dal diritto scritto®®;

¢) lo maneata adozione degli assett (quel-
li dell’art, 2086, 2° co., c.c.) & sindacabile dal
Tribunale wel procedimento ex art. 2409 c.c.,
valutando {sempre ex anfed) con «proporziona-
[ita» e wragionevoleszar®,

3 Trib, Catania, 8§ febbraic 2023, in Ore
Legale.

3 Trib. Roma, 8 aprile 2020, in De Jure; Trib.
Rema, 13 settembre 2020, ibidem, Trib. Brescia, 23
ottobre 2024, in One Legale. Vedi anche Trib. Milano,
21 novembre 2024, in giurisprudenzadelleimprese.it

3 Trib. Venezia, 10 maggio 2024, in One
Legale,

3 Trib, Milano, decreto, 29 febbraio 2024, in
One Legale.

377 Trib, Roma, 8 aprile 2020, cit.

3B Cfr. Commento sub art, 377,

¥ Trib, Roma, 15 settembre 2020, cit.; ron di-
versamente, Trib. Venezia, 26 agosto 2625, in wwww.ri-
struttwrazioniaziendali. ft, ove in particolare ¢ stigma-
tizzato il mancaio rilievo detla situazione delia societd
(e della sva controllaa) risultante da diversi elementi
{(relazione del Collegio sindacale, segnalaziong ex arit.
2% octies e 25 novies ¢.c.1.i., relazione del revisore le-
gale, nota integrativa); situazione sottovalutata dagii
amministratori, piuttosto adettando «contromisure
parcellizzate» ¢ nen predisponendo, viceversa, una
«pianificazione strategica», approntando per tale via
«cancreti assetti utili ad prevenime 1’aggravamenton,
tra cui, in primo luogo, la redazione di un «concre-
to piano di risanamento voltc & valutare quale fosse
lo strumento pil idoneo». It che mostra che, forse, in
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d) il Tribunale, sempre nel procedimento ex
art. 2409 c.c., pud ordinare agli amministratori
di adottare un regolamento della «attivith con-
siliare» sul conflitto di interessi quale «applica-
zione detla regola di buon governe societario di
organizzare» gestione ed amministrazione se-
condo assetti «adeguatis a natura e dimensioni
dell'impresa, prescritta dagli artt. 2086, 2° co.,
2380 bis € 2381, 3° & 5° ce., ¢.c.*%

e) il difetto di continuiia aziendale st apprez-
za (anche) qualora Pimpresa sia «in grado di far
fronte alle obbligazioni correnti ma non ha [...]
risorse finanziarie per sisternare le posizioni de-
bitorie risalentis?!;

f) '«inadeguatezza» degli assetti pud anni-
darsi nello «reazione», stimata «inadeguata» in
caso di mancata recezione di apporto di finanza
(c.d. esterna) nel piano industriale o di ristruttu-
razione del debito®;

g) I'«inadeguata reazione » pud rilevare qua-
le «grave irregolaritd» secondo 1'art. 2409 c.c,
legittimando la revaca degli amminisiratori ¢ ta
nomina di un amministratore gindiziario*>;

h) la continuita aziendale pud atteggiarsi co-
me capacita dell impresa «di svolgere la propria
attivitd in un prevedibile futuron*,

i) it «monitoraggio [...] sulla continuitd
aziendale comsente di accertare precocemen-
te gli indizi iniziali della crisi, ¢id al fine di
pianificare gli interventi da adottare, gid nel
momento in cul la continuitd inizia ad essere
pregiudicatan®;

j) & da riscontrare una «correlazione tra prin-
cipi di corretta amministrazione, adeguati assetti
e monitoraggio della continuitd aziendalen*®;

k) la finalita degli assetii di cui all’art. 2086,
2° ¢o., c.c. & «duplice», comvolgendo sia «ri-
levazione» sia «reazione», dovendo entrambi
essere «tempestivin®’; ne segue che una situa-

tal caso rileva pill ’«inadeguatezzar della «reazicne»
che |’ ¢inadeguatezzan degli assetty; profili, cettamente
connessi, ma concelfualmente, ¢ poi cperativamente,
da tenere distinti,

0 Trib, Milano, 16 luglio 2020, in De Jure,

4 Trib. Milano n. 9119/2019, in www. giuri-
sprudenzadelleimprese.it,

42 fhidem.

B fbidem.

¥ Trib. Roma 24 settembre 2020, in banca dati
De Jure, corsivo aggiunto,

¥ Ihidem, corsivo aggiunto.

¥ Ihidem, corsivo aggiunto,

¥ Ihidem. Negli stessi sensi, App. Catania, 10
maggic 2023, in banca dati ForoPlus.
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zione di «equilibrio economice finanziarioy» non
assicura affatto I’ «adeguatezza» degli assetti®®;

1) gli assetti comprendono anche la gestione
delle operazioni collegate aila cessione del quin-
t049;

m) il «sospetio di grave irregolaritd» alla
base dell’avvio del procedimento delineato
dall’art. 2409 c.c. pud essere integrato, quale
mancata «adeguata reazione» secondo ['art.
2086, 2° co., c.c.’, dall’approvazione di un
piano di «reazione» non realizzato nonché
dalla scelia di conferire (¢ non cedere a titolo
oneroso) un ramo d’azienda, non ricevendo [i-
quidita da impiegare per la riduzione di un «in-
gente indebitamento»;

n) nella s.r.l, alla «inadeguatezza» degli as-
setti contabili di cui all’art. 2381 c.c. conduce
la mancata osservanza, nel tempo, di procedure
idonee per documentare le spese, la cui entitd
va commisurata alla dimensione dell impresa®®;

o) l'art. 2086, 2° co., c.c. obbliga, almeno
sotto il profilo tributario, I'imprenditore, anche
nelie «societa di comodoy a predisporre «i mez-
zi di produzione nella prospettiva del raggiun-

¥ Trib. Cagliari, 2 marzo 2022, in One Legale.
Ugualmente, Trib. Catania, 8 febbraio 2023, cit,

9 (ass., n. 22362/2024, m One Legale.

5t Benche, nell’arpomentazione, non parrebbe
chiaro se derivante da assetti «inadeguati» 0 nomn.

5L Trib. Roma, 24 settembre 2020, cit.

52 Trib. Torino, n. 5384/2018, in www.giuri-
sprudenzadelleimprese.it,

gimento del lucro obiettive ¢ della conti
aziendalen™; -

p) integra una grave irregolarita, presup'pé
sto del procedimento di cui all’art, 2409 ¢
la «lassitan del comportamento degli ampij
stratori nel recupero di crediti derivanti daly
atitolarité di utenze per forniture di energia ajy
conduttori di immobili oggetto di contratto di o2
cazione con la societh. Condotta, questa, «non
linea con i doveri gestori [...] predicati dall’s
2086 c.cn®

q) «inadeguatezzan degli assetti ed omissia:
ne della reazione escludono la buona fede: déj
debitore per I'accesso al concordato semplify:
cato™; S

r) Dattivita dell’amministratore,” Gonmiessd
agli «adeguati» asse(ti, quando anche svol:
ta, deve trovare um «riscontro in una organica
rappresentazione»®; e i

s} nelia srl semplificata appartiene
I'«adeguatezzan degli assetti la verifica
conservazione dell'infegritd de! patrimonio
prattutte in caso di societa con «con dofazione
‘minitna’ o addirittura *simbolica’»??,

% Cass., n. 36365/2021, in De Jure.

4 Trib. Milano, 24 otiobre 2024, m . gi
sprudenzadelleimprese. :

"“Trib. Santa Maria Capua Vetere, Lt apri

2024, in Ore Legale, Lo
6 Trib. Venezia, 18 aprite 2024, in wwp:
risprudenzadelleimprese. E quanto 2l nesso di C;F
sa, con specifico riferimento alle scritture contabt
App. Milano, 16 giugno 2023, in One Legale-.-lzw
5 Trib. Milano, 13 dicembre 2019, 0.1
in One Legale. R

nuity:

Articolo 376

CRISI DELL’IMPRESA E RAPPORTI DI LAVORO

1. All’articolo 2119 del codice civile, il secondo comma & sostituito dal seguente:
«Non costituisce giusta causa di risoluzione del contratto la liquidazione coatta
amministrativa dell'impresa, Gli effetti della liquidazione giudiziale sui rapporti di
lavoro sono regolati dal codice della crisi e dell'insolvenzar.

Commento di Paor.a MoORANDI

Sommario

1. Le modifiche all’art. 2118, 2° co., c.c.

1. Le modifiche all’art, 2119, 2° co., c.c.

La norma, contenuta nelta parte If del c.cii
concernente le modifiche apportate al codice ci-
vile, mira a coordinare la disciplina degli effetti
della liquidazione giudiziale sui rappotti di lavo-
ro con la regolamentazione della risoluzione dei
medesimi, conformemente a quanto previsto del
resto dall’art, 7, 7° co., legge delega 155/2017.
Gli artt. 189 e 190 c.c.ii. discipiinano gli effet-
ti della liquidazione giudiziale sul contratto di
tavoro subordinato in corso nel caso in eui il
datore di lavoro sia assoggettato a tale procedu-
ra. Tale disciplina, come peraltro tutte le norme
di cui agli artt. 172-192 c.c.i.i, volte a regolare
gli effetti delia liquidazione giudiziale sui rap-
porti giuridici pendenti, si applica altresl in caso
di assoggettamento dell’impresa a liquidazione
coafta amministrativa, in virth del richiamo con-
tenuto nell’ast. 304, 1° co., c.c.i.i.

In particolare, 'art. 189 c.c.ii, ampiamente
modificate dall’art, 32, 2° co., d.Igs. 13 settem-
bre 2024, n. 136, recependo la soluzione accol-
ta dalla prevalente giurisprudenza in base alla
normativa antecedentz!, prevede la sospensione

! Cft., da ultimo, Cass., sez. lav,, 29 settembre
2022, n. 28403, in De Jure; Cass., sez. lav., 25 febbra-
io 2021, n, 5233, ivi; Cass., sez. lav., 20 lugtio 2020,
n. 15407, ivi; Cass,, sez. lay., 11 geanaio 2018, n. 522,
ivi; Cass., sez. [, 30 maggio 2018, n. 13693, ivi; Cass.,
sez, lav., 23 marzo 2018, n. 7308, v, Cass., sez. lav,,
14 maggio 2012, n. 7473, ivi. Per una disamina cft.
BoONETTI ¢ Scamy, Rapporti di lavoro pendenti all 'a-
pertura della liguidazione giudiziale, in Dir. e prat.
lav., 2022, 2401 ss.; Cosarrv, Codice della crisi e

dei contratti di lavoro subordinato pendenti alla
data deli’apertura della liquidazione giudiziale
nei confronti del datore di lavoro, in modo da

dell'insolvenza: nuove norme di tutela del rapporto
di lavoro, in Lav. nella giur, 2019, 762 ss.; IMBERTI,
Liguidazione giudiziale e rapporti di lavoro subordi-
nato nel codice della crisi d’impresa: una discipling
(molto) speciale per sospensione, subentro del cu-
ratore, recesso, risohizione di dirifto, in Riv. if. dir
lerv., 2009, 1, 459 ss.; Ip., H terzo atto corvettivo del
Codice della Crisi d’lmpresa: dal d. Igs. n. 136/2024
aleuni opportuni chiarimenti sui rapporti di lavoro
nella lquidazione giudiziale, in Lav. dir, eur., 2024,
4, passin;, NicoLosk, T licenziamenti nel contesto del-
la liguidazione givdiziale, in Riv. giur: lav,, 2019, 1,
607 5.; Nuzzo, La disciplina dei contratti pendenti di
lavore nella liguidazione giudiziale, in Nuove leggi
civ, conm., 2019, 1464 ss;, Paati, Le novita relative ai
rapporti di lavoro, In Proc. conc, ¢ crisi d'impr., 2025,
104 ss.; PrLATL, Ferso uno statuto dei lavaratori nelle
imprese in crisi, in ADL, 2020, 1, 1089 s.; PRETEROTI,
Degli effetti del fullimento e della nuova liquidazione
giudizigle sui rapporti di lavoro, in Riv. crit. dir. priv,
2019, 69 ss.. PrOIA, La discipling degli effetti della
liquidazione giudiziale sui rapporti di lavoro, in Mass.
giur lav, 2019, 904 s, Renzr, I rapporto di lavore
nelle procedure di vegolazione della crisi d'impresa,
Torino, 2025, 186 ss.; RoMant ¢ CALABRO, T rapporti
di lavoro mel nuovo codice della crisi d'impresa, in
SaNzo (z cura di), I Codice della crisi dopo il d.igs.
17 giugno 2022, n. 83, Bologna, 2022, 6%1; Tosi,
Luci e ombre dell'inedite coordinamentc tra diritto
del! lavoro e diritio fallimentare (ora diritto della li-
quidazione giudiziale), in ADL, 2020, 1, 2; VaLLAURE,
La twtela dei lavaratori nella viforma delle procedure
concorsuali, 10 Giorn, dir. lav. rel. ind., 2020, 270 ss,;
ViLLa, Licenzicmento individuale e risoluzione di di-
ritto nella liguidazione givdiziale, in LAMBERTUCCT €
Zou1 (a cora di), Diritto del lavore e Codlice della crisi
d 'impresa, Torino, 2022, 60 ss.
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consentire al curatore, previa autorizzazione del
giudice delegato e sentito il comitato dei cre-
ditori, di decidere se subentrare nel contratto,
assumendo [ relativi obblighi, o esercitare il re-
cesso, qualora non sia possibile la continuazione
dell’impresa o il trasferimento dell’azienda o
di un suo rame (art. 189, 1° e 3° co., c.cii.)?
Mentre il recesso ha effetto dall’apertura della
liquidazione giudiziale, it subentro produce i
suoi effetti dalla comunicazione effettuata aj la-
voratori (art. 189, 2° co., c.cid).

Decorsi quattro mesi dall’apertura della pro-
cedura (prorogabili per un periodo non superiore
a otto mesi nei casi in cui sia ipotizzabile 1’ auto-
rizzazione all’esercizio dell’attivita o il trasferi-
mento dell’azienda o di un suo ramo), in ipotesi
di inerzia del curatore i rapporti di favoro cessa-
no ex fisne con decorrenza dalla data di apertura
della procedura (art. 189, 3° co., c.c.i.i).

Nel periode di sospensione tra la data della
sentenza di apertura della procedura fino aila da-
ta della comunicazione di cui al 1° co. dell’art.
189 c.c.i.i. le eventuali dimissioni del lavoratore
che non percepisca forme di sostegno al reddito
«si intendono rassegnate per giusta causa ai sen-
si dell’articolo 2119 del codice civile con effetto
dalla data di apertura delia liguidazione giudi-
ziale» (art, 189, 5° co,, c.c.i.l.}, con conseguente
diritto a percepire I’ indennitd di mancato preav-
viso, qualora si tratti di rapporto a tempo inde-
terminato (art. 189, 9° co., ¢.c.ii.). Tale inden-
nitd spetta in ogni altro caso di cessazione del
rapporto di lavoro ai sensi dell’art, 189 c.c.ii. ed
¢ considerata come credito anteriore all’apertura
delia liquidazione giudiziale®,

Nel caso, invece, in cui sia autorizzato 1’e-
sercizie dell’impresa del debitore in liquidazio-
ne giundiziale, i rapporti di lavoro subordinato
proseguono automaticamente, ma il curatore
pud decidere di sospenderli ovvero di ricorre-
re al licenziamento nel rispetto della disciplina
lavoristica vigente (art. 189, ult. co., c.cii),
Disciplina specifica ¢ articolata & dettata inolire
per 1 licenziamenti collettivi (art. 189, 6° co.,
€.C.1i.).

YN, amplius supra, sub art. 189 c.c.il

¥ Per una critica a tale soluzione, che solleva i
problema defl’applicabitita delle tutele giuslavoristi-
che, cfr. Nuzzo, La sorte dei contratti di lavaro nella
Higuidazione giudiziale dopo il carvettive ter, in Nuove
leggi civ. comm., 2025, 224 5.

¢ I’ArTORRE, Manuale di divitto della crisi e
dell’insolvenza, 3° ed., Torino, 2024, 284 s.

Infine, ¢ previsto che i casi dj cessazione
rapporto di lavoro ai sensi dell’ar, 189 ¢
configurano una perdita invol

re la NASpI, sempre che sussistano i requisifi
accesso a tale trattamento (art, 19 C.eii)s
Alla fuce di tale normativa, che- Comserf;
come sommarlamente ricordato, la prosecysi
ne dei rapporti di lavoro in ipotesi di*apefhi
della liquidazione giudiziale del datore g favi
allo scopo di favorire il mantenimento dei live
occupazionali, sia pure aefl’ottica di salvagyy
dare le ragioni dei creditori concorsuali; &pgs
probabilmente superflua la previsione conten
nel 2° co. dell’art. 2119 ¢.c. previgentes. Ja qi
fe escludeva che il fallimento dell’imprendjts
potesse costituire giusta causa di risoluzioned
contratto di lavoro subordinato, dat mom
to che questo non si risolve ex Jege @'seg
del’apertura della procedura concorsuale?, Al
stesso modo € parsa superflua altresi 1’anal
disposizione iniziale dall’art, 189, 1° co.
nella versione anteriore alle modifiche
d.Igs. 136/2024, che ribadiva il medesinio p
cipio e che & stata percio soppressa®.

* V. amplius supra, sub art. 190 ¢ c.ii

¢ Lart. 2119 c.c. nella versione anteri
modifiche introdotte dalla norma in commento‘disp
neva,; ot

«Ciaseuno dei contraenti pud recedere dat cor
tratto prima della scadenza del termine, se il contrat
¢ a tempo determinato, o senza preavviso, se it €5
fratto € a tempo indeterminato, qualora si verifigl
una causa che non censenta la prosecuzione, dich
provyisoria, del rapporto, Se il contratte ¢ a: tip
iadeterminato, al prestatore di lavoro che recede; p
giusta causa compete 1" indennita indicata nel second,
commg deli’articolo precedente. R

Non costituisce giusta caunsa di risoluzione del
contratte il fallimento dell'imprenditore o la liga
Zione coatia amministrativa dell’azienda».

7 Cir. Cass., sez. lav., 3 febbraio 2023, n.333
in De Jure, : ]

¥ La Relazigne illustrativa af d.igs. 13 /202
ha definito «non utile» il prime periodo defl’art. I8
1% ¢co., c.c.ii rispetto a quanto previsto da_'qu::_ll_
successivo (ivi, 79). Per la formulazione: dell’ast
189, 1° co., c.cii. anteriore al d.lgs. 136/2024;
Cosarting, Codice della crisi ¢ dell ‘insolvenza: o
ve norme di tutela del rapporto di lavoro, ot 7_68
CrastaLLeNy, Liquidazione giudiziale ¢ sorte dei-rap
porti di lavorp, in Dir. e prat. lav., 2021, 973,_ FARIN.
Fallimente dell’impresa: sospensione della re
zlone, jvi, 1818; IMBERTI, Liguidozione g
rapporti di lavoro subardinato nel codice de
dimpresa: wna disciplina (molto) spec.ra_le_ s
spensione, subentro del curatore, recesso, rson
nie di diritto, cit., 462 s.; LunarpoN, [ leenzian
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Tale ultima disposizione, seconde la qua-
le «l’apertura della liquidazione giudiziale nei
confronti del datore di lavoro non costituisce
motivo di licenziamento», aveva peratiro solle-
vato dubbi interpretativi poiché, utilizzando il
termine «licenziamenton» anziché queile di «ri-
soluzione del contrattor di lavoro suberdinato,
impicgata dal¥art. 2119, 2° co,, c.c., sembrava
riferirsi al solo curatore, ¢ non ad entrambe le
parti del contratto di lavoro, in ragione del fatio
che, secondo I"impostazione della disciplina di
cui agli artt, 172 ss. c.c.i.i., i lavoratore & conce-
pito come la parte in honis che si lrova a subire
le conseguenze delle decisioni del curatore in
ordine alla sorte del rapporto di lavoro pendente
ad esito deflo stato di quiescenza in cui questo
automaticamente viene a trovarsi dopo I’aper-
tura della procedura, anche se il 5° co. dell art.
189 ¢.c.ii. gh riconosce la possibilitd di rasse-
gnare le dimissioni per giusta causa, qualora non
percepisca prestazioni di sostegno al reddito. Ne
cansegue che, qualora intenda sciogliere i rap-
porti di lavoro pendenti, il curatore dovrebbe ri-
correre al licenziamento dej lavoratori, secondo
la disciplina giuslavoristica ordinaria® oppure,

nella liguidazione giudiziale, in ADL, 2020, [, 338;
Nuzzo, La discipling dei contrarti pendenti di lavo-
ro nella liguidazione giudizigle, cit., 1466 Proia, La
diseiplina degli effetii della liguidazione giudiziale
sui rapporti di lavore, oit., 905; VALLAURL, La fufelg
dei lavoratori nella riforma delle procedure concar-
suali, cit., 273,

? PiLaTL, Verso uno statuto dei lavorateri nelle
imiprese in crisi, cit., 1098 e 1100 s5.; ALBL /I diritto
del lavaro e il codice della crisi d'impresa e dell'in-
solvenza, in Dir merc, lav.,, 2019, 87 s.; NicoLos,
1 licenziamenti nel contesto della liguidazione giu-
diziale, cit., 610; PRETEROTI, Degli effetti dal falli-
mento e della nuova liguidazione giudiziale suf rap-
porti di lavora, cit., 94, nt. 112; Tosy, Luc! e ombre
dell’inedito coordinamento tra diritto del lavoro
e diritio fallimentare (ora diritto della liguidazio-
ne giudiziale), cit,, 2. Che I'art. 189, 1° co., c.c.ii.
faccia riferimento al licenziamento intimato dal cu-
ratore, laddove utilizza il termine «Fecesso», & so-
stenuto altresi da VALLAURIL, La tutela dei lavoratori
nella riforma delle procedure concorsuali, cit,, 278.
Secondo I"orientamento giurisprudenziale prevalente
formatosi durasnte Ja vigenza della legge faflimentare,
I'esercizio da parte del curatore della fecolta di scio-
gliersi dai rapporti di lavoro pendenti era comunque
assoggettato alle norme limitative dei licenziamenti
individuali e coliettivi: cfr. per tutte Cass., sez. lav,
29 settembre 2022, n. 28403, cit.; Cass., sez, lav.,
25 febbraio 2021, n. 5233, cit.; Cass., sez. lav,, 11
gennaio 2018, n. 522, cit.; Cass,, sez, lav., 23 marzo
2018, n. 7308, cit,

per altri, secondo la disciplina speciale dell*art.
189 c.e.ilto

Ohre a cid, PPutilizeo nella prima parte
dell’art. 189, 1° co., c.c.il. previgente della
locuzione «motivo di licenziamento», in fuogo
di quella di «giusta causa» contemplata dalla
norma civilistica, permetteva di superare le per-
plessita suscitate da tale ultima disposizione,
dovute al fatto che I'apertura della liquidazio-
ne giudiziale non puo essere equiparata ad un
inadempimento dei lavoratori!!, e in ogni caso
escludeva espressamente che I’avvio di tale pro-
cedura possa giustificare di per sé il recesso con
preavviso, dal moemento che I’esercizio dell’im-
presa potrebbe proseguire o riprendere ad inizia-
tiva def curatore o del cessionario dell’azienda o
di un ramo della stessa'”. Infatti, qualora non sia
autorizzato I’esercizio dell"impresa del debitore,
I licenziamento potrebbe essere intimato dal cy-
ratore solo in presenza dei presupposti di cui al
3% co, dell’art, 189 c.c.i.i. («quando non & dispo-
sta né autorizzata la prosecuzione dell’esercizio
dell’impresa e non & possibile il trasferimento
deil’azienda o di un suo ramon)'®,

Per i sopra esposti motivi, & stato espunto dal
2° co, deli’art. 2119 c.c. il riferimento al falli-
mento (oggi liquidazione giudiziale), posto che
la disciplina in tema di cessazione dei rapporti
di lavoto pendenti al momento deli’apertura di

"0 SwmoN, N codice della crist dimpresa e
dell'insolvenza; un nuove dialogo fra divitto fallimen-
tare e diritto del lavero, in Riv. it. dir lov, 2019, 1,
411, ViuLa, Licenziamento individuale e rivoluzione
di diritto nella liquidazione grudiziale, cit., 70 s.

' PiLarL Ferso uno siatuto det lavoratori nelle
imprese in orisi, cit., 1098.

? Prow, La discipling degli efferti della ligqui-
dazione gindiziale sui rapporti di lavers, cit,, 905
VALLAURYL, La fitela dei lavorator! nella riforma
delle procedure concorsuali, ¢it,, 277, nt. 29 ViLra,
Licenziamento individuale e risoluzione di diritto nel-
la liquidazione giudiziaie, cit., 69, .

B Y. con riferimento alla formulazione ante-
riore alle modifiche introdotte dal d.lgs. 136/2024, -
LUNARDON, [ ficenziamenti nellg hguidazione givci-
ziale, cit., 337 s.; Nicorost, { licenziamenti nel con-
testo della liguidazione giudiziale, cit., 611, Nuzzo,
La discipling dei conmrartti pendenti di lavoro nelly
liquidazione giudiziale, cit, 1471 ss. PRETEROTI,
Degli effetii del fallimento e della nuova liquidazione
giudiziale sui rapporti di lgvoro, cit., 93; Prows, La
disciplina deglt effetti della liguidazione giudiziale sui
rapporit di lavoro, cit,, 913; Smawon, /i codice delia
crisi d'impresa e dell'insolvenza: un nuovo dialogo
Jra divitto jallimeniare e diritto del lavoro, cit., 412;
ViLLa, Licenziamento individuale e risoluzione di di-
ritto nellg liguidazione giudiziale, cit., 71 ss.
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tale procedura & ormai contenuta netl’art. 189
¢.¢.i.i., mentre & siato mantenoto il rimando al-
ta liquidazione coatta amministrativa, con una
soluzione prive di unitarieta sistermnatica', oltre
che di difficile spiegazione, attesa 'applicabilita
a tale ultima procedura, come ricordato, degli
artt. 172-192 c.c.ii. volti a regolare gii effetti
delta liquidazione giudiziale sui rapporti giuri-
dici pendenti, in virth del richiamo contenuto
netl’art, 304, 1° co., cciil31®

I Garoraro, Codice della crisi d'impresa e
dellinsolvenza (c.c.i.i) e rapporti di lavoro dipenden-
fe, in Lav nella giur, 2025, 7.

5 Sylia disciplina applicabile alia lc.a. v per
tutti NIGRG, in NIGRO e VATTERMOLI, Diritto della crisi
deile imprese, 6° ed.. Bologna, 2023, 533 s,

16 CarroLl, Sub arf 376, in MAFFEI ALBERTI €
SPERANZIN (diretio da), Commentario breve alle leggi
su crisi d impresa ed insolvenza, 8 ed., Milano, 2025,
2545 FERRARI, La sorte dai rapporti di lavoro tra vec-
chia e muova discipling della crisi d'impresa, in ADL,
2022, 1, 235 s. ¢ 239, IMBERTI, Liguidazione gindizia-
le e rapporti di lavaro subordinato nel codice della

Nell’ambito del coordinamento fiy e ﬂofm
sulla crisi d’impresa e quelle in tema di licep;
menti ¢, pill in generale, di rapporti di lavaro; &
to quindi introdotto nel testo dell’art. 2119, 70
c.c. un nuovo periodo, che rinvia alla disciplinia da

c.cii per la regolamentazione degls effetti depfy
liquidazione giudiziale sul rapporto di lavore, a4

evidenziare in tal modo la natura speciaie delly gz
mativa anzidetta', che per alcuni sarebbe destir;
a prevalere sulla disciplina lavoristica ordinaria??;:

crisi d'impresa: una discipling (molto) speciale
sospensione, subentro del curatore, recesso, VSO

ne di divitto, cit,, 463, PILATI, Verse uno staluto det’

lavoratori nelle imprese in crisi, cit., 1106; PRETERG
Degli efferti del fallimento e della micva hqwdqzw
giudiziale sul rapporti di lavoro, cit., 90s. o

17 SmeoN, I codice della crisi d'impresa
dellinsclvenza: wn muovo dialogo fra diritio:
limentare e diritio del lavoro, Git, 411y Vi
Licenziamento individuale & risoluzione di drra_!_fia
la liguidazione giudiziale, cit., 69. :
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ASSETTI ORGANIZZATIVI SOCIETARI

1. All'articolo 2257 del codice civile, il primo comma & sostituito dal seguente:
«La gestione dell'impresa si svolge nel rispetio della disposizione di cui all’arti-
colo 2088, secondo comma, e spetta esclusivamente agli amministratori, i quali
compiono le operazioni necessarie per l'attuazione dell'oggetto sociale. Salvo
diversa pattuizione, Famministrazione della societa spetta a ciascuno dei soci
disgiuntamente dagli altri.».

2. All'articolo 2380-bis del codice civile, il primo comma € sostituito dal seguen-
te: «La gestione dell'impresa si svolge nel rispetto della disposizione di cui all’ar-
ticolo 2086, secondo comma, e spetta esclusivamente agli amministratori, i quali
compiono le operazioni necessarie per I'attuazione dell’oggetio sociale.».

3. All'articolo 2409-novies, primo comma, del codice civile, il primo periodo &
sostituito dal seguente: «La gestione dell'impresa si svolge nel rispetto della di-
sposizione di cui all’articolo 2086, secondo comma, e spetta esclusivamente al
consiglio di gestione, il quale compie le operazioni necessarie per I'attuazione
dell’oggetto sociale.».

4, All'articolo 2475 del codice civile, il primo comma & sostituito dal seguente:
«La gestione dell'impresa si svolge nel rispetto della disposizione di cui all’arti-
colo 20886, secondo comma, e spetta esclusivamente agli amministratori, i quali
compicno le operazioni necessarie per Pattuazione deil'oggetto sociale. Salvo
diversa disposizione dell'atto costitutivo, 'amministrazione della societa & affi-
data a uno o pill soci nominati con decisione dei soci presa ai sensi dell'articolo
2479,

&, All'articolo 2475 del codice civile, dopo il quintoc comma & aggiunto il seguen-
te: «Si applica, in quanto compatibile, I'articolo 2381.».

Commento di Maurizio ONZA

Sommario

1. L'introduzione di una disposizione «eversiva» ¢ la successiva correzione normativa - 2. | problemi
residui )

1. L’introduzione di una disposizione allarmato?, rischiando di sovvertire il sistema di
«eversivay e la successiva correziope «governoy delle societd, segnatamente, di per-
aormativa

La disposizione in commento' ha provocato, nel
momento della sua entrata in vigore, un dibattito

! Lo studio e la bibliografia sulla gestione
dell’impresa svolta in forma societaria si presentano,
naturalmente, da un lato, vastissimi e, dall’altro, ithpo-
nenti, Qui, pertanto, i si limitera a prospettare le prin

cipali questioni soltevate dail’«inneston» deli’obbligo
di «istituzione» deghi «assetti» nelle dispesizioni del
codice ciyile che quella gestione regolano.

* E sufficiente richiamare due studi del
Consiglio nazionale del Notariato: ATLANTE &
BoaGiaLy, Riflessi del nuovo codice della crisi d’im-
presa sull amminisirazione delle societd di persone,
Studio n. 110-2019/1 (Approvate dalla Commissione
Studi ¢’'Tmpresa il 21 maggio 2019} e ATLANTE,
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sone ed a responsabilita limitata, attraverse I'ai-
iribuzione testuale della gestione dell'impresa
all*«esclusiva competenzay degli amministrator?:
per un verso e nelle sacietd di persone, rischian-
do di estrutturaren, per legge, un ‘organizzazione
corporativa, cioé una ripartizione (tendenzial-
mente rigida) di competenze tra soci e ammini-
stratori, ripartizione estranea al modello legale
pre-vigenie e consegnato dalla storia®; per 'aliro
e nella s.ri., quella «esclusivithn configgendo con
le prerogative gestionalf proprie dei, o suscetti-
bili di essere gffidate ai, soci, compendio disci-
plinare attuazione del legislatore del 2003* della
connotazione di quel tipo scelta dal legislatare
delegante e, in particolare, del «principio della
rilevanza centrale del socion®.

Una successiva, invocata ed opportuna, mo-
dificazione normativa®, incidente direttamente
sulle disposizioni del codice civile, ha, scolo-
rando significativamente il segnalato rischio di
weversiones, calibrato Ia «riserva esclusiva» de-
ali amministratori sulla (sola) «istituzione degli
assetti organizzativi, amministrativi ¢ contabi-
lin; cid non dimeno, quella modificazione non

Mavroni, Ruotoro, fl nuove articolo 2475 c.c. Prima
letrura Studio n. 58-2019/1 (Approvato in via telema-
tica dalla Commissione Studi d”fmpresa il 13 marzo
2019; approvato dal CNN il 14 marza 2019). Nonche
la Massima n. 183 deila Commissione Societa del
Consiglio Notarile di Milano, che cosl corapendiava
il problema nella s.r.l.: «l'art. 2475, 1? co., ¢.c., 14 do-
ve dispone che fa ‘gestione deli’impresa [...] spetta
esclusivamente agli amminisizatori, | quali compiono
le operazioni necessarie per I"attuazione dell’oggetto
sociale’, noa consente alle statuto di attribuire a so-
¢i non amministratori il potere di dare diretta esecu-
zione a decisioni afferenti la gestione della societa.
Consegnentemente, mentre devono ritensrsi legittime
le clausote statutarie che aitribuiscano a soci non am-
ministratori, come diritto collettive ai seusi dellart,
2479 c.c. 0 come diritto particolare ai sensi dell’art.
2468, 3° co., c.¢., poteri decisionali inerenti 1a gestione
dell"impresa, devono considerarsi invece incompatibi-
li con il disposto di legge lo clausols statutarie che at-
iribuiscane a soci non amministratori ii diritto o il po-
tere di dare diretia esecuzione alle decisioni gestionali
assunte dagli aventi diritto». In dottrina, sempre con
riguardo alla s.r.l. ma con in chiave comprensiva delle
societd di persone, Mosco, Funzione amministatba
e sistemi di amministrazione, in Le societa a respoi-
sability limitata, a cura di Ieaa e Marasa, 1T, Milano,
2020, 1628 ss.

1 Per tutts, SeAba, La tipicita delle societd,
Padova, 1974, passim.

La «riforma organica delia disciplina delle so-

cietd di capitali e societa cooperatives: d.lgs. 6/2003.

5 Art. 3, 1°co., 1, 36672001,

¢ ConVart. 41, d.igs. 147/2020,

ha soppresso, (ma solo) nella societd per 4z
ni, la precettivamente inutile statuizione per. i
quale «la gestione dell’impresa si svolge nel'ri
spetto della disposizione di cui all’articolo 2(586
secondo comman”; inutile, si diceva, giacche
all’evidenza, che la gestione delle societd dekib
arispetiare» I'art. 2086, 2° co., c.c. deriva, alina
no quando la societd svolge attivita d'impresy
proprio dall’art. 2086, 2° co., c.c. 3

2. 1 problemi residui

Lattuale disciplina degli «assetti», tutiavia

lascia, ancora £ nell’attesa dell’assestarsi_"d’?
formante giurisprudenziale, diversi problenir;
soluzioni dei quali non sono affatto certe,
Da parte Iindividuazione del comtenuto de
gli «assettin®, sul quale pud dirsi almeno; (i) ok
suppone, de minimis, i\ rispetto delle regole le
gali e professionali {esemplarmente, sulla‘teriat
della contabilitd); (i) che non si esqurisce’i
dovendo la societd dotarsi di regole (hon-sok
wadeguaten ma anche)’ «diclogantin tra: lor
afunzionantiy ed wefficientiy, e tese a real
re gli obiettivi fissati nell’art. 2082, 22 co., c.c
sicché il contenuto degli «assettin & in definitiv
variabile ¢ dipendente sig, come si ricava d
dato testuale, «dalla natura e dalla dimension;
dell'impresa sia dalla societd; st badi: dal fipodi
societd, non solo come faftispecie (s.a.s., S0Cig
azionarie , s.r.i. ¢ le discipline residuali, clog
e s.n.c.), ma anche come tpo empirico, cot
singota, concrela societa scelta e congegnata
soci; nonché, si potrebbe aggiungere, dollo s¢
po della societd; i1 che, ancora, consente di pr
cisare che ! 'esercizio dell ‘autonomia privata dei
soci che si risolve in scelte «organizzativey (vale
a dire su «come si produce I'azione socialen?
racchinse nel contrafto sociale/atto costittitivo/

7 Art. 2380 bis, 1° co., ¢.c.; negli stessi sensi
nel sistema dualistico (art. 2409 novies, 1% c0.,
e nel sistema monistico (allart. 2380 bis, 1° c05 C
rimviando il successivo art. 2409 noviesdecies, L7 60

8 Nella letteratura aziendalista, un bell"approfoa-
dimento & Manco, L'istituzione o wassetli adegialii
welle piccole ¢ medie imprese, Profill rectict, Hormarvi
ed economico-aziendali, Torinﬁi 2025, pasqlriz-gcgfggiglm

fio pilt ginridico, e quanto alla s.p.a., puo ot

?cgécriz}:;oneg di InnERA, g ministrazione, in Trattatd delle
societd, diretto da DoNarivy, 1, Milano, 2022, 155988

9 Bgsendn  un  dato  «relazionafe Ll
Commento sub art, 375. E vedi anche ulira, nel 1€

10 Spapa, Dirittc dommerciale. Elenient
ed., in Nuova Didattica, 2, Padova, 2009, 120::
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statuto si colloca, per cosi dire, «a montes degli
wassettiy e della di essi «istituzione», contri-
buendo piwitosto alla definizione della cornice
in relazione alla quale confezionare gii, ¢ mi-
surare 'vadeguatezzar deghi, «assettis''; e (i)
che «guidar a quel contenuto & da rinvenirsi
nell’art. 3, 3° ¢ 4° co., c.e.lit?

Da parte quanto appena abbozzato, ¢ rin-
viando al Commento sub art. 375 per gli ulte-
riori profili sulla rilevanza degli «assetti» anche
in punto di responsabilitd, centrande quindi
Pattenzione sulle maggiori incertezze causate
dall '«innesioy di questa (nuova) competenza
esclusiva degli amministratori nella «gestione
dell’impresas'® si deve rilevare che:

(@) nella societa per azioni, si discute se I'i-
stituzione degli assetti sia, o now, compelenza
delegabile'; da questo angolo visuale, € pill in
generale, benché concettualmente si possa ipo-
tizzare, discorrendo per semplicita del sistema
c.d. tradizionale!, che altro siano gh «assetti»

Il Non dissimile & la visuale di Prest1, in /7 co-
dice della crisi. Commeniario, a cura di VALENSISE, D1
Crcco, SpacNuoLo, Torino, 2024, sub art, 377, 1952
$s., ove ampia bibliografia.

Una check {ist per SCHIUMA, Amministratori!
JSunzioni, in Aa.Vv. con SPaDa, La societd per azioni,
in Trattate di diritto privato, a cura di Jupica e Zarty,
Milano, 2024, 1129,

13" Alla «gestione dell'impresa» si riferisce sia
’art. 2086, nella rubrica, sia, quale oggetto della riser-
va di competenza esclusiva degli amministratori, art.
2380 his, 1° co., ¢.c. (nulla cambiande sul tema la scelta
di sistemi di amministrazione e contrello ce.dd. «aiter-
nativi») proprio delle societé azionarie, la cui rubrica
&, invece, titclata camministrazione della societay; lad-
dove fanto nelle societa di persone quanto neffe sl i
discorre di «amministrazione della societan (nell’ordi-
ne, artt, 2237 e 2475, 1° co., ¢.c.). Cid non dimeno, gli
«assetti» hasno a che fare innanzitutto con 'impresa:
ampiamente, v. Commento sub art. 375. Per un colto
tentativo di isolare gestione dell’impresa ed ammini-
strazione della societd, 1'istituzione degli «assstti» ap-
partenendo, per "Autore, alla gestione dell’impresa,
cfr, PINvo, Amministrazione delle societd, in Enc. Dir
T Temarici, IX, Societd, diretto da G. Ferar JR. & M.
STELLA RicHTER TR, Milano, 2025, 27 e spee, 28 ss.

4 Per la positiva, v. la Massima H.C16
Commissions Societd del Comitato Triveneto, preci-
sando, nefla Massima successiva (H.C.17), la perduran-
te responsabilitd degh amministratori per ghi atti com-
piug, titolari, pertanto, del diritto/dovere di non compie-
re atti autorizzati dai soci ma considerati dannosi per la
societd, Similmente, nellas.rl, le Massime.C33 e L.C.
34. Massime, tutte, approvate prima della modificazio-
ne del 2020 (v. supra, nota. 6).Inizio modulo.

15 per guatche osservazione sui sistemi di am-
ministrazione e controllo cc.dd. «alternativiy, v. wirra,
nota 18.

di cui all'art. 2381 c.c. ed altro siano gli «as-
seftiy df cui all 'art. 2086, 2° co., c.c.'®, non ¢’¢
alcun dubbio che i secondi integrino i primi, con
la conseguenza che il procedimento di «istitu-
zionen degli «assetti» di cui all’art. 2381 c.c.
pud ufilizzarsi per Distituzione degli assenti di
cui all’art. 2086, 2° co., c.c. Ne segue !'irragio-
nevolezza di una integrazione {a diritto vigente
e quindi solo} ermeneutica del 4° co. dell ‘art.
2381 c.c. che impedisse la delega dell’istituzio-
ne degli «assettin; il che, all’evidenza non esclu-
de che gli amministraior! deleganti debbano
wvalutarey |'adeguatezza degli «assettiy istitu-
iti'7. In altri temini e scomponende art. 2381,
3° e 5° co., non si deve confondere, da un lato,
la competenza (e la responsabilitd) per [istitu-
ziane degli wasseiti» (in thesi, affidata agh am-
ministratori delegati); dall’altro, la competenza
(e la responsabilita} per la valutazione della di
esst wadeguatezzay (in thesi affidata agli ammi-
nistratori deleganti); dail’altro ancora, ed infine,
ta competenza (¢ la responzabilitd) della «weuras,
«dinamicar e wconcreiay, affinché gli casseltiy
siano «adeguatiy alla «naturay ed alle «dimen-
sioni dell’impresan {in thesi, affidata agli ammi-
nistratori delegati); «adeguaterza degli assettiy,
anche nel «concreto funzionamenton, «vigilati»
poi dall’ufficio preposto ai controilo'®;

() consimile ¢, oggi, la situazione nella s.v.l
soprattutto stanie il rinvie, introdotto dalla di-
sposizione in analisi, afl 'art. 2381 c.c.. sia pur
in quanto compatibile'®; e

16 Cfr. Commento sub art. 375,

17 Non sembra cogliete questo aspetto, al-
menc per chi scrive, la Massima n. 74/2020,
Amministrazione delle societq di capilali, degli
Orientamenti de! Consiglioc Notarile det Distretti
Riuniti di Firenze Pistoia e Prato.

18 Nel sistema c.d. tradizionale, il Collegio
sindacale: art. 2403, 1° co,, c.¢, Disposizione ri-
chiamata per il Consiglio di sorveglianza Jart. 2409
terdecies, 1° co., lett. ©), ¢.c.] ma assente tra ie com-
petenze del Comitato per il centroilo sulla gestione
{cfr. art. 2409 octiesdecies, 3° co., ¢.c.), assenza
giustificabile, giacché, al fondo, esso ¢ sub-ufficio
del Consiglio di amministrazione. L applicazione
deli’art, 2381 c.c. &, viceversa, testuale nel sistema
monistisco (art, 2409 noviesdecies ©.c.); nel siste-
ma dualistico, invece, guell’applicazione integrale
(& non timitata al sofo 6° co. come prescrive art,
2409 undecies c.c.) dipende dalla compatibilita tra
Consiglio di gestione ¢ delega: per chi volesse,
Onza, La delega delle funzioni del consiglio di ge-
stione, in Biv. soc.,, 2009, 1115 ss.

19 Sy cui si vedano le accurate osservazioni di
Mosco, op. cit., 1670 s., alle quali pud aggiungessi la
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() nelle societd personali, meatre poche
perplessita, se non sulla circolazione delie infor-
mazioni da doversi ricostruire rafforzata, pone
ta riserva «esclusiva di istituzione degli asset-
ti» quando I"amministrazione sia congiuntiva a
maggioranza — quel rafforzamento informativo
essendo, ovviamente, inutile nell’amministra-
zione congiuntiva all’unanimitd. Viceversa pi
dubbi possono darsi in case di amministrazione
disgiuntiva, ritenendost, per aleuni, eccessivo 0
comunque rischiose rimetters Pistituzione degli
«assetti» alla decisione di un solo amministrato-
re. Una posizione, questa, che parrebbe priva di
un aggancio normativo, se non limitatamente al-
la locuzione, declinata al plurale, «amministra~
tori» {a cul spetta in via eseiusiva I'istituzione
degli «nssetti» e) che si rinviene nell’art. 2257,
1° co., c.¢.; troppo poco, anche sistematicamen

tensione tra I’obbligo di ogni amministratore di agire
informato. previsto dell’ultimo comma dell’art, 2381
¢.¢., confinato, quando diretto agli «organi delegati»
alla sede consiliare, ed il diritto del socio non ammini-
stratore di chiedere le informazioni previsto dal secon-
do comma dell’art. 2476 c.c.; suila questione, si pud
leggere PRESTL, op. cif., 1956, Autore che propende per
ur: ampliamento di guel confine, salve l’imposslbllzta‘l
per I’'amministratere non delegato di avvalersi di «pro-
fessionisti di sua fiducia» (ibiden).

te, per ricostruire una limitazione legale. jp;.
plicita al potere dell amministratore che opej,
disgiuntamente, pure considerande il presidig
«contron scelte «singole» affidato al mecegpi.
stno dell’opposizione tracciato dall’art. 2257, 7o
e 3° ¢o., c.c.?®. Negli stessi sensi & a dirsj in ¢agg
di amministrazione congiuntiva o disgiuntiy
pattiziamente adottata nella s.r.12
In futti queste ipotesi, pud concludersi, ripy
sembra che il «nuovo dititto» sia stato in grado
di alterare il rapporto tra gestione deghi amminj.
stratori ¢ competenze dei soci: cosicchsd, esem.
plarmente, una eventuale previsione statutariz,
in una societd azionaria, che preveda ’autoriz:
zazione dei soci in ordine all'istituzione deglj
«assetti» non parrebbe interdetia, producende;

tuttavia, gli effetti previsti dall’art. 2364, 1° ¢o;,

n 3, cc

20 Traivari, in questo sense, Saccul, Socr'etad :
persone ¢ asseiti organizzativi, in Socizld di persone e .

competitivitd degl ordinamenti, Milano, 2025, 57 ss:

il quale evidenzia, con argomenti convincenti, Iincon:.

ferenza degti argomenti contrari,

21 {In efficacie compendio deila questione & in:
BARTOLACELLS, Struttura e funzionamento detl orgahd.
amministrativo, in Aa.Vv,, Lg governance delle so-
cietd a responsabilitd limitata, a cura di PEDERZINI &

GuipoTTL 22 ed,, Padova, 2022, 244 ss.

Articolo 378

RESPONSABILITA DEGLI AMMINISTRATORI

1. Allarticolo 2476 del codice civile, dopo il quinto comma & inserito il seguente:
«Gli amministratori rispondono versa | creditori sociali per Vinosservanza degli
obblighi inerenti alla conservazione dell’integrita del patrimonio sociale. L’azione
puoG essere proposta dai creditori quando il patrimonio scciale risulia insufficiente
al soddisfacimento det Joro crediti. La rinunzia all'azione da parte della societa
non impedisce 'esercizio dell’azione da parte dei creditori sociali. La transazione
pud essere impugnata dai craditori sociall soltanto con I'azione revocatoria quan-
do ne ricorrono gli estremi.»

2. Allarticolo 2486 del codice civile dopo il secondo comma é aggiunto il se-
guente: «Quando & accertata la responsabilita degli amministratort a norma del
presente articolo, e salva la prova di un diverso ammontare, il danno risarcibile si
presume pati alla differenza tra | patrirmonio netto alla data in cui Famministratore
& cessato dalla carica o, in caso di apertura di una procedura concorsuale, alla
data di apertura di tale procedura e il patrimonio netto determinato alla data in
cui si & verificata una causa di scioglimento di cui all’articolo 2484, detratti i costi
sostenuti e da sostenere, secondo un criteric di normalita, dopo il verificarsi della
causa di scioglimento & fino al compimento della liquidazicne. Se & stata aperta
una procedura concorsuale e mancano le scritture contabili o se a causa dell’ir-
regolarita delle stesse o per altre ragioni i netti patrimoniali non possono essere
determinati, il danno & liquidato in misura pari alla differenza tra attivo e passivo
accertati nella praceduras.

Commento di Paora MoRraNDI

Sommario

1. La responsabiiita degli amministratori < s.r.l. verso | creditori sociali - 2. Il nuevo art. 2488, 3° co.,
prima parte, c.c. e il criteric della differenza det netti patrimoniali — 3. L'uitima parte dell’art. 2486, 3°
co., c.c. e il criterio del deficit concorsuale

1. La responsabilith degli amministrato-
ri di s.r.l. verso i creditori sociali

La norma, ricompresa nell’ambito delle disposi-
zioni della parie seconda del c.c.ii. dedicata alle
maodifiche al codice civile, al 1° co. ha inserito
all*art, 2476 c.c. il nuovo 6° co. che, riprendendo
integralmente il contenuto dell’art, 2394 c.c., di-
sciplina la responsabilitd degli amministratori di
s.r.L. nei confronti dei creditori sociali, in attuazio-
ne delia previsione di cui all’art. 14, 1° co., lett,
a). L. 19 ottobre 2017 n1. 155, Si & posto in tal modo

rimedio al silenzio serbato sul punto dalla riforma
di cui af d.igs. 6/2003 che, come ¢ ampiamente
noto, a differenza della disciptina precedente?,
non ha previsto la possibilitd per i creditori so-
ciali { per il curatore, in caso di fallimento, oggi
liquidazione giudiziale} di esercitare I’azione di
responsability contro gli amministratori di s.rl.,
generando una situazione di grave incertezza che

U Infatti, prima della riforma di cui al d.igs.
6/2003 Part, 2487, 2° co., c.c. richiamava integral-
mente per las.r.l., fra ghi attri, Iart, 23%4 c.c.
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da pi parti si era suggerito di risolvere mediante
percorsi argomentativi diversi?, anche tramite un
rinvio all’art. 2394 c.c.’.

In effetti I"orientamento interpretativo pre-
valente ha escluso la possibilitd di considerare
tale silenzio come espressione deila volonta del
legislatore di non applicare I’art. 2394 c.c. ai
creditori di s.t.l,, giacché una scelta di tal genere
avrebbe rischisto di essere reputata in contra-
sto con Uart. 3 Cost.*, Per tali ragioni non era
marlcato chi aveva ritenuto che Part. 2394 c.c.
dovesse essere considerato una regola gene-
rale, applicabile agli amministratori di tutti gli
enti ad autonomia patrimoniale perfetta, tenuti
a preservare 'integrith del patrimonio di questi
a beneficio dei creditori, e, quindi, anche agli

Y V. Parere sulla riforma societaria redatto dai
componenti del Dottorato di ricerca in Diritic com-
merciale interno ed internazionale dell’ Universita
Cattolica di Milano, in VIETTI, AULETTA, Lo Cascio,
Tompart & Zopel (a cura di), La riforma del dirit-
to societario. Lavori preparatori. Testi e materiali,
Milane, 2006, 3473, ove & stata giudicata «incompren-
sibile» la mancata previsione delf’azione di responsa-
bilita dei creditori sociali nell’ambito della discipli-
na della s.rl, poste che, oltre a generare incertezze,
avrebbe creato seri problemi di cocrdinamento con
lart. 146 1. fall., con la disciplina dslla prescrizione
nonché con la disciplina della responsabilita det soci
sovrani e delfa capogruppe, che pud essere fatta va-
lere anche dai creditori, Si & osservato che #) se tale
omissicne doveva cssere intesa come conferma del
carattere surrogatorio dell’azione anzidetta, sarebbe
stato meglio specificarlo chiaramente, menire #) se
la scelta doveva essere interpretata come espressione
della volonta di ricondurre anche i azione det creditori
nell"ambite dell’azione individuale, sarebbe stato pre-
feribile precisarlo,

In senso critico v. anche Parere della Facolta di
Giurisprudenza di Firenze in merito alla bozza di d 1gs.
di riformu del divitio societario, tvi, 3545, CoLoMEo,
QOsservazioni sulla bozza di decreto di viforma del
diritto societario. Schema di dlgs. di viforma delie
socletd di capitali, osservazioni al itesto seftembre
2002, ivi, 3943, V., altresi e Proposte di emendamento
al Testo della Legge di Riforma del Diritto Sociefario
discusso in seduia plenaria il 30 luglio 2002 del Prof.
VYincenzo De Stasic -~ 28 agosto 2002, v, 1757.

3 Camera D3 COMMERCIO, INDUSTRiA,
ARTIGIANATO ¥ AGRICOLTURA DI Mmano -
(OSSERVATORIO SULLA RIFORMA DEL DIRITTO SOCIETA-
R0, Proposte per modifiche e/o mtegrazioni del diritto
soctetario riformato (D.lgs. 6/2003 e d.lgs. 37/2004),
ivi, 3618.

¢ ZANARONE, Della societd a responsabilita li-
mitata, 11, in Comm. Schiesinger, Milang, 2010, 1098;
F. PASQUARIELLO, sub art. 2476, jn MAFFEI ALBERTI
(& cura di), I muovo diritto delle societd, 111, Padava,
2005, 1994, la quale respinge tuttavia la tesi dell’ap-
plicabitita dell’art. 2394 c.c. allas.r.l.

amministrator] di sxl, giacché una digg

differenziata fra s.p.a. e s.ii. avrebbe cogt
ito una disparita di trattamento diffic;
giustificabile®, L'applicabilitd anche alla g

5 AMBROSING, -sub art. 2476, in NICEoLm.

¢ STAGNO D'ALCONTRES (8 cwra di), Society gy

capifali, tll, Napoli, 2004, 1604 s3.; Benazzg

L'organizzazione nella nuova s.rl, fra modells legali::

e statutari, in Soc., 2003, 1074; CaGNASSO, La vocie:
1 a responsabilita limitata, in Tratt. di dir. compi
diretto da CoTTmv, V, 1, Padova, [2007] 2014, 266,

MozzARELLL, Responsabilitd degli amministratori o,

tutela dei creditori nella s.rl., Torine, 2007, 180 g
ReviGLIONO, Socleti a responsabilitd limitata, in Ené
dir., Annali V, 2012, 1168; Tet1, La responsabilitsy de-
gli amminisiratori di s.r.l., in ABBADDESSA ¢ Por,
(diretto da), I nuovo diritto delle societd. Liber am
corum Gian Franco Campobasso, 11, Torino, [2006]
2007, 662 ss.; ZANARONE, Della societd a respo
sabilita limitata, 11, cit, 1098 ss. Anche secdids
ZAMPERETTL, sub artf. 2394 e 2394 bis, in CoTring:

BoNFANTE, Cacnasso, MONTALENTI (diretto. da), Jf -

miove dirifto societario, I, Bologna, 2004, 827, in by

se alla disciplina previgente i creditori di s.x.l, erario

legittimati ad agire nei confronti degli amministrato
11 in presenza dei presupposti delineati dall’art. 23

c.c. In giurisprudenza v., fra le tante, Ttib, Frosinone;::

3 marzo 2022, n. 223, in One Legale, Trib. Torino
Sez, Impresa, 14 giugno 26017, n, 3152, in www.giu

risprudenzadelleimprese it; Trib. Roma, Sez. Impresa;:

3 maggio 2017, n. 8701, v, Trib. Mifano, 29 o
bre 2015, in Riv. dott. comin,, 2016, 121 (s.m.}; Trib
Milano, Sez. Impresa, 28 ottobre 2015, n. 120761

www,gturisprudenzadelleimprese.jt, Trib. Roma,:§:

giugno 2615, n. 12474, ivi; Trib. Milano, 18 genna

2011, n. 501, in Giur comm., 2012, 11, 391 ss.; con:

nota & SPOLAORE, Azione dei creditori contro gli an
ministratori di s.rl. e legittimazione de! curatore, ¢ 1
Riv. dir. comm., 2012, I1, 135 ss. (s.m.), con nota di
RAFFAELE, 1Ibi noluit, tacuit? Non, illius oblitns est/
Conferme in tema di applicability analogica dell art
2394 c.c. al caso di responsability degli amminisird
tori verse § creditori di s.rl, o
Contr. D1 Amaro, Le azioni di respansabiliti nel
la nuova discipling della societd a vesponsabilitd if
tata, in Giur comm., 2003, 1, 301; Fasiant, L 'azion
dei creditori sociali nella s.rl dape il codice dell
crisi, in IRRERA (a cura di), La societd g responsabi
lity himitata: un modello transtipico alla prova &
Codice della Crisi. Studi in onore di Oreste Cagnasso;
Torine, 2020, 811 ss., specie 821; LmONAn,_Credzrorr
sociali ¢ responsabiliti degli anmministratori nelle so
cietd di capitali, in ABBADESSA ¢ PORTALE (diretto ¢a)
Il nuovo diritio delle societq. Liber amicorum G;::m_
Franco Campobasso, 11I, cit., 630; F. PASQUARIELLO;
sub art. 2476, cit,, 1993 5., SANDRELLI, in ANGELILLIS

¢ SANDRELLL sub art, 2476, in Brancar (a curd di}

Societds a responsabilith limitata, in MARCHETL!
Bianvcu, Grezzl e NoTat (diretto da), Commenta;_z ?
alla riforma delle societd, Milano, 2008, 772 ss: fet

wna ricostruzione del dibattito sul punto v. REschNQé'-
1 problema dell 'azione dei creditori, in DOLME%’}-I i
Prisyi {a cura di), S.6/ Commentario, Milano, Bl

Imente,
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dellart. 2394 ¢.c. era sostenuta facendo leva, in
particolare, sul fatto che [a norma & applicabile
anche ai sindaci di s.r.l., in base all’art, 2477,
4° ¢o., ¢.c., che rinvia alla disciplina del colle-
gio sindacale di s.p.a., nelf’ambito delia quale
I"art. 2407 c.c. richiama, a sua volta, I’art. 2394
c.c., ragion per cui sarebbe stata anomala una
disparitd di trattamento fra amministratori e
sindaci sul punto®.

Ulterlori appigli normativi a favore dell’ap-
plicazione analogica dell’art. 2394 c.c. alla s.r.l.
sono stati rinvenuti: i) negli artt. 2485 ¢ 2486
c.c., applicabili anche alle s.r.l.,, che prevedono
la responsabilita degli amministratori nei con-
fronti anche dei creditori sociali, rispettivamen-
te, in caso di omesso o ritardato accertamento
di una causa di scioglimento della societd e di
gestione della societd per finalitd non conser-
vative; #) nelf’art, 2497 c.c., che sancisce la
responsabilitd anche nei confronti dei creditori
di s.r.l., in presenza dei presupposti ivi previsti,
della controllante che svolge attivits di direzione
e coordinamento’,

In alternativa, si era ipotizzato I’esercizio
in via surrogatoria ex art. 2900 c.c. dell’azione
spettante alla societa®, oppure il ricorso da parte

707 s8.; SCOGNAMIGLIO, La responsabilita deghi am-
ministratori nei confronti dei creditori sociali, in IBBa
¢ Marasa (a cura di), La societd a responsabilitd limi-
tata, 11, Milano, 2020, 1954 ss,

¢ ApTORL, Alcuni spunti di riflessione sul-
la responsabilitd degli amministratori di societi a
responsabilita limitata, anche alla luce del d.lgs. 12
gennaio 2019, n. 14, in IRRERA {a cura di), La socletd
a responsabilitd limitata: un modello transtipico alla
prova del Codice della Crisi. Studi in onore di Oreste
Cagnasso, cit., 773; AmBrosiNg sub are. 2476, cit.,
16035; ABRIANI, sub arf. 2476, in SANTOSUOSSO (a cura
di), Delle societa. Dell'azienda. Della concorrenza.
Artt. 2452-2510, in Comm. del cod. civ, diretto da
(GABRIELLYL, Assago, 2015, 628 s.; NiGro, La responsa-
bilitd degli amministratori nel fallimento delle socie-
ti, in RDS, 2008, 1, 760,

ADIWTORL Alcuni spunti di riflessione sul-

la responsabilita degli amminisivatori di societd a
responsabilita limitata, anche alla luce del d.lgs. 12
genngio 2019, n. 14, cit,, 772 ss,; ABRIANI, sub art.
2476, ¢it., 626, AMBROSINI, sub grt, 2476, cit., 1605 s.;
TetL, La responsabilitd degli amprimistratori di s.vl,
cit., 663 s.. QuGLIELMUCCI, Governe della socield a
responsability limitaia e tutela dei creditori, in Dir
Jall, 2009, 1, 197,

8 F. PASQUARIELLOQ, sub arf, 2476, cit., 1994,
Per la natura surrogatoria dell’azione in discorso cff.
ANGELICE, Note sulla vesponsabilita degli amministra-
fori di societd a responsability limitata, in Riv. soc.,
2007, 1236,

dei creditor] alla disciplina deil’art. 2043 c.c.%,
pur con risultati non sovrapponibili a quelli che
possono essere conseguiti esercitando 1"azione
di cui all’art, 2394 c.¢. Infatti I’azione surroga-
toria permette di integrare il patrimonio sociale,
ma non va a beneficio dei creditori che [*hanno
promossa; inoltre, in caso di rinuncia all’azione
di responsabitith da parte della societd, ai credi-
tori & prectusa la possibilitd di agire in via sur-
rogatoria'®,

Anche 1'opzione per ["applicazione della re-
sponsabilitd aquiliana per lesione del credito se~
condo }a regola dell’art. 2043 c.c. non appariva
pienamente soddisfacente, in quanto, oltre aren-
dere 1’azione insensibile a eventnali {ransazioni
concluse dalla societd, non consentiva di rico-
noscere la legittimazione del curatore del falli-
mento della s.r.l."". Infatti, sebbene lart, 146, 2°
co., I. fall., nella formulazione vigente all’epo-
ca deil’emanazione della riforma societaria del
2003'%, contenesse un esplicito riferimento, tra
’altro, all’art. 2394 c.c., dal momento che tale

¢ RescioNo, La auove societd o responsabiliti
limitata, in RESCIGNC e SCIARRONE ALIBRANDI (a cu-
ra diy, I muovo divitto delle societd di capitali e delle
sociela cooperative, Milano, 2004, 291, FAUCEGLIA,
sub art. 146, in Jorio (diretto da) e Fasiant (coordi-
nato da}, Xl nuovo diritto fallimentare, 11, Bologna,
2007, 2157 5. Per la proposta di ricorrere ai principi
generaii in materia di tutela aquiliana dgl credito al
fine di garantire un’adeguata protezione delle ragioni
creditorie v. Osservazion! dell Universiti degli Studi
di Cassino — Dipartimento Scienze Giuridiche sullo
schema di decreto legislativo di viforma delle societi
di capitali e del processo «cammerciales, approvato
dal Consiglio dei Ministri in data 30 settembre 2002,
in VIETTL, AULETTA, Lo Cascio, TOMBARI ¢ ZOPPINI (&
cura di), La riforma del diritto societario, cit., 3529,
Contr. CoLoMBo, Osservazioni sulla bozza di decreto
di riforma del diritto societario, cit., 3943, secondo il
quale «non basta 1’art. 2043» c.c. ad assicurare un’a-
deguata tutela dei creditori sociali in caso di danni
conse‘guenti ad inadempienze degli amministratori.

Y Aprutory, Alcwni spunti di riflessione suila
responsabilitd degli amminisiratori di societa a re-
sponsabilitd limitata, anche alla luce del d lgs. 12 gen-
naio 2019, 7. 14, cit., 774; Asriant, sub art. 2476, cit.,
629 5., TetY, La responsabilita degli amministratori di
sl cit,, 661, il quale ricorda che «la funziene pratica
dellazione prevista dadl’art. 2394 ¢.c, & proprio quella
di salvaguardare gli interessi dei creditori dinnanzi ad
una rinuncia deli*azione da parte della societa che im-
pedirebbe di esercitare 1" azione surrogatoriar.

o Anrian, sub art, 2476, cit., 630.

12 1} testo dell’art. 146, 2° co,, |, fall, in vigore
sino alla riforma di cui al d.lgs. 5/2006 era if seguente;
«E azione di responsabilitd contro gli amministrateri, 1
sindaci, i direttori generali e i liquidatori, a norma de-
gli artt. 2393 & 2394 del codice civile, ¢ esercitata dal
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norma non era pid richiamata neil’ambito del-
la disciplina della s.r.l., si era pensato che fosse
venute meno il fondamento normativo del rico-
noscimento della legittimazione del curatore in
ipotesi di fallimenso di una s.r.l., legittimazione
che quindi veniva da taluni negata’.

Nemmeno il ricorso alla disposizione dell’at-
tuale 7° co. deliart. 2476 c.c. consentiva di as-
sicurare una tutela equiparabile a quella fornita
dall*ars, 2394 c.c., perché tale norma riguarda
solo i danni diretti subiti dai soci o dai terzi a
seguito di atti dolosi o colposi degli amministra-
tori, menire non permette di agire per far valere
la violazione da parte dei gestori degli obblighi
inerenti alla conservazione dell’integrita del pa-
trimonio sociale!,

Le incertezze sopra sommatiamente ricor-
date non erano state superate nemmeno dalia
riforma della legge fallimentare di cui al d.lgs.
5/2006, L'art. 146, 2° co., 1. fall, come modifi-
cato datl’art. 130 d.igs. 9 gennaio 2006, n. 5, alla
lett. a) faceva riferimento alle azioni di respon-
sabilita «contro gli amministratori, i componenti
degii organi di controllo, i direttori generali e i
liquidatori» senza ulteriori precisazioni. In effet-
# nella Relazione illustrativa si afferma, con ri-
ferimento al problema della responsabilita degli
amministratori verso i creditori sociali, che «si
¢ preferito, considerato che la delega legistativa
& muta al riguardo, adottare una formula aperta
che lasci cioé agli interpreti il compito di stabi-
lire se il curatore possa esercitare solo I'azione
¢i responsabilith sociale o anche quella dei cre-
ditori sociali».

L’atteggiamento agnostico de! legislatore
della riforma fallimentare del 2006 aveva sal-
levato il problema detla applicabifitd analogica
deil’ast. 2394 bis c.c. alla s.rl. perché, anche
ammettendo la possibilita per i creditori socia-
1i di esperire azione di responsabilitd contro

curatore, previa autorizzazione del gindice delegato,
sentite il comitato dei creditori»,

2 Trib. Napoli, 13 novembre 2004, in Societd,
2005, 1007 ss., con nota di Cristiano, Azioni df re-
sponsabilith contro gli amministratori della s.rl nella
riforma del divitto socletario; Trib. 8. Maria Capua V.,
18 marzo 2005, in De Jure, In senso analogo TETI, La
responsabilité degli amministratori di s, cit.,, 661 s,

4 ABRIANL, sub art. 2476, ¢it.,, 629, nota 57; F.
PASQUARIELLO, sub art, 2476, cit.,, 1994,

15 Apniant e A, Rossl, Nuova discipling della
crigi d'impresa e modificazioni del codice civile: pri-
me lethire, cit., 405, hanno definito «pilatescar la po-
siziorie assunta da detta riforma,

gli amministratori di s.r.1., non era chiaro se iy

caso di fallimento di questa potesse essere ¢
conosciuta al curatore la legittimazione g pra

movimento di detta azione'®. Non & maneato ch;*

ha sostenuto che Tart. 2394 bis c.c. costituise
espressione del principio generale della «sogt
tuzione fallimentare»’”, secondo il quale il ¢
ratore si sostituisce non solo al fallito neil’ese
cizio deile azioni ¢ dei diritti che gli spettano,
ma anche ai creditort sociali nell’esercizio dellé
azioni di massa, ovvero quelle azioni «estring
cantisi in pretese risatcitorie relative non ai da
i direttamente cagionati a singoli creditori, mig
a danni cagionati alla generalita dei creditori ¢
per cid solo devono ottenere ii ristoro attraverso
la partecipazione al concorson'3, T
Secondo la Cassazione, poiché Part, 146§
fall., nella formulazione originaria, riconosceva
la legittimazione del curatore all’esercizio delie
azioni di responsabilitd spettanti ai soci € ai cre-
ditori nei confronti degli amministratori, & pr
scindere dal riferimento espresse agli artt. 23
e 2394 c.c., allo stesso modo poteva ritenersi
che il testo delia norma riformulato dailart:

130 d.lgs. 5/2006 riservasse a tale organo [fa -

legittimazione all’esercizio delle azioni di-
sponsabilita contro gli amministratori, i mem
dell’organe di controllo, i direttori generali
liguidatori della societd fallita, sicché il curatoré

6 Secondo CAGNASSO, La societd @ responsa-
bilita limitata, cit., 266 s., in caso di fallimento di viia

sl al curatore spettava la legittimazione all’eserci
zio dell’azione dei creditori sociali anche in assenz
di una norma analoga all>art. 2394 &is c.c., in ragion
dell’ampia formulazione dell’art. 146, 2° <0., 1. falk:
che riservava a detto organo il promovimento. deile
azioni di responsabititd contro gli amministralort ¢ i
componenti degli organi di controilo, senza ulteriot:
precisazioni. In senso analogo FAUCEGLIA, sub art.

146, cit.; 2160 s, Trib. Napoli, 12 maggio 2004’,: m
Societd, 2005, 1013 ss,, con nota ¢i CRISTIANG, Azigni:

g responsabilita contra gli amministratori defla sr

nelig riforma del diritto socteario; Trib, Milano; 18-

gennaio 2011, n, 501, cit.

A favore appiicazione analogica art. 2394-' his::
o.c. alle s.rl invece Aswaany, sub art, 2476, cit., 630;:

MazzARELLL, Responsabilitts degii amministrator! ¢
tutela dei creditori nella s.rl., ¢it., 272 8, Trib. Roma,
Sez. , i , i
Napoli, 11 novembre 2004, cit.; Trib. Napoli, & off

bre 2004, in Fall, 2006, 194 ss., con nota di CONTE,.

Sequestra conservativo el corfronti di amministral

¥i di societd a vesponsabilitd limitata fallita: que;! i

di vito e di merilo. o
7 GuoLmLmMucar, Gaverno della societd &

sponsabilitd limitata e tulela dei creditori, cit., 19_
B Ihidem. :

n. 8701, ¢it. Contr. Tn_b :

Articolo 378

avrebbe potuto esercitare qualsiasi azione di re-
sponsabilita ammessa contro i gestori’®.

E invece rimasto minoritario I’erientamento
giurisprudenziale secondo il quale ghi ammini-
stratori di s.r.l, sarebbero stati responsabili verso
i creditori sociali ai sensi dell’art. 2043 c.c., con
la conseguenza che in caso di fallimeato della
societd non sarebbe stato possibile riconoscere
al curatore la legittimazione all’esercizio di det-
ta azione, riservata ai singoli creditori®®, giacché
«il curatore subentra ai creditori nelle ce.dd.
azioni di massa, nelle azioni, ciod, speltanti ai
creditori dirette ad otfenere 1a ricostruzione del
patrimenio del debitore, ¢ non le azioni che
sarebbero esercitabili dal singolo creditore nei
confronti di soggetti diversi dal fallito»?,

Alla luce del¥excursus sopra sommaria-
mente esposto al fine di riepilogare le questioni
emerse in base alla disciplina scaturita dalla ri-
forma del 2003, pud essere visto positivamente
*intervento della norma in commento che, inse-
rendo nel testo dell’art. 2476 c.c. un’apposita di-
sposizione (1’attuale 6° co.) che prevede espres-
samente la responsabilitd degli amministratori
di s.r.L. (anche) nei confronti dei creditori socia-
1i, dovrebbe porre finalmente fine alle questioni
sopra ricordate.

La completa corrispondenza fra la disposi-
zione in commento ¢ Iart. 2394 c.c. consente
perattro di applicare anche alla prima je soluzio-
ni interpretative raggiunte con riferimento alla
disciplina della s.p.a. relativamente ai profili
problematici che questa pone®. In particolare,
per quanto riguarda la natura della responsabili-
ta degli amministratori di s.r.1. nei confronti dei
creditori sociali, possono valere le medesime
conclusioni raggiunte con riferimento allart.
2394 c.c. In effetti ta giurisprudenza di meriio
che ha avuto modo sinora di applicare la nor-
ma dell’art. 2476, 6° co., ¢.c. ai gindizi di re-

1B (ass., sez. [, 21 luglio 2016, n, 17121, in De
Jure. 1o tal senso Cass., Sez. Un., 23 gennaio 2017, n.
1641, i, Cass., sez. |, 26 agosto 2016, n. 17359, i,
Cass., sez. I, 20 settembre 2019, n, 23452, ivi, Cass,,
sez, I, 22 gingno 2022, n. 20180, ivi,

2 Trib. Napoli, 11 novembre 2004, cit.; Trib.
Napoii, 6 ottobre 2004, ¢it,

2V Ter, La responsabilita degli amministratori
di s.x.d., cit., 661,

¥ Apwrtonl, Alcuni spunti di riflessione sul-
la responsabiliti degli amminisiratort di societt a
responsabilil limitata, anche alla hice del d.lgs. 12
gennalo 2019, n. 14, ¢it, 775. V. amplius supra, sub
art. 255 c.eid,

3601

sponsabilitd degli amministratori di s.r.l. ne ha
sottolineato la natura aquiliana, con conseguente
onere dei creditori {o del curatore) di provare ['i-
nosservanza da parte deli’amministratore degli
obblighi inerenti alla conservazione del patri-
monio sociale, insufficienza di questo al sod-
disfacimento dei creditori, if relativo nesso cau-
sale nonché il dolo o la colpa del responsabile®.

L'innesto nella disciplina dell’art. 2476 c.c.
di disposizioni corrispondenti a quelle dell’art.
2394 c.c., oltre a chiarire | Jubbi sopra ricorda-
ti, ha anche alcune conseguenze di rilievo, Ad
esempio, la responsabilitd dei soci che «hamo
intenzionalmente deciso o autorizzato il compi~
mento di atti dannosi per la societd, i soci o i
terzin, prevista dal co. 8° dell’art. 2476 ¢.c., pud
essere [atta valere, «ai sensi dei precedenti com-
mi», non solo dalla societd, dai singoli soci o dai
terzi, ma anche dai creditori sociali®*,

Sul versante concorsuale, espresse rife-
rimento all’art. 2476, 6° co., c.c. contenuto
nell’art. 235, 1° co., lett, b), c.c.ii?® dovrebbe
consentire di superare definitivamente anche i
dubbi cirea il riconoscimento in capo al curatore
delia legittimazione all’esercizio di detta azione
in caso di liquidazione giudiziale della societd,
pur in assenza di un richiamo all’art. 2394 bis
c.c.,

3. 1l nuovoe art. 2486, 3° co., prima parte,
e.c. e il criterio delia differenza dei netti
natrimoniali

L’art. 378, 2° co., ¢.c.ii, in attuazione della
previsione di cui atl’art. 14, 1° co., lett. ), 1. 19

ottobre 2017 n. 155, ha aggiunte il 3° co. ali'art,
2486 c.c. al fine di agevolare la quantificazione

2 Trib. Belogna, Sez. lmpresa, 29 maggio
2023, n. 1175, in De Jure; Trib, Venezia, Sez, impresa,
30 settembre 2024 (ord.), ivi. Contr. Dt CaTAaLDO, sub
art. 378, in Varewsis, D1 CECco e SPaGNUGLO {a cura
di}, 1 codice della crisi. Commentario, Torine, 2024,
1959, secondo il quale si tratterebbe di una responsa-
bilita di natura contrattuale, derivando dali’inadempi-
menta di obbligazioni preesistenti.

B ApruToRt, Alouni spunti di viflessione sul-
la responsabiliid degli emministeatori di societlt a
responsability limitata, anche alla luce del dlgs. 12
gennaio 2019, n. 14, cit., 778.

BV, gmplius supra, sub att. 255 c.c.il

2% Secondo Trib. Napoli, Sez, Impresa, 5 ofto-
bre 2023, n. 8995, in www gitrisprudenzadelleinpre-
se.it, Uart 2394 bis c.c, esprimerebbe un principic ge-
nesale, valido anche per I’azione dei creditori di s.rl.
ex art, 2476, 6° co., ¢.C.
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del danno risarcibile nel caso di respensabilita
degli amministratori per la gestione successiva
al verificarsi di una causa di scioglimento e fino
al “passaggio di consegne” ai liquidatori, qua-
lora detta gestione non si sia limitata alla con-
servazione dell’integrita ¢ del valore del patri-
monio sociale, come prescritto invece dal 1° co.
def medesimo art. 2486 ¢.c.?”. Il criterio che pud
essere adottato in tal caso per la valutazione di
detto danno & anzitutto quelio della differenza
dei netti patrimeniali (c.d. perdita incrementa-
le), utilizzato da tempo dalla giurisprudenza
soprattutto nelle ipotesi di prosecuzione dell’at-
tivitd di impresa pur in presenza di una causa
di scioglimento®®. Tale parametro permetic di

7 Sulla nozione di «gestione conservati-
vay v, BALZARING sub art. 2486 cc., in BiancH ¢
STrRAMPELLI (a cura di), Scieglimento e liguidazions
delle societd di capitall, in MARCHETTI, BIANCHI,
Guezzi, NoTArT (a cura di), Commentaric alla ri-
Jforma delle socizta, Milano, 2016, 56; A. Rossr, sub
arf. 2486, in Marrer ALserr (a curg di), I nuovo
diritto delle societa, I, cit., 2187 ss. Secondo un
orientamento giurisprudenziale la norma sarebbe ap-
plicabile anche ai giudizi in corso al momento defla
sua entrata in vigore, «perché rivolta a stabilire non
un eriterio (nuovo) di riparto di oneri probatori, ma
semplicemente un criterio valutativo det danno, rispet-
to a fattispecie integrate dall’accertata responsability
degli amministratori per atti gestori non conservativi
dell’integritd ¢ del valore del capitale dopo il verificar-
si di una causa di scioglimento della societan: Cass,,
sez. §, 28 febbraio 2024, n, 5252, in www.ifalgiure,
giustizig.it. In senso analogo anche Cass., sez. I, 26
febbraio 2024, n. 5057, ivi, Cess., sez. | 25 marzo
2024, n. 8069, ivi; App. Roma, 13 aprile 2021, in Cre
Legale, Trib. Firenze, Sez, linpresa, 29 maggio 2023,
n. 1393, in www. giurisprudenzadelleimprese.it. In tal
senso DIMUNDO, Responsabilita degli amministratori
e quantificazione del danno alla luce del novellaio
art. 2486 c.c.: a che punto siama?, it www.dirittodel-
lacrisiit, 6 s. Contra, sulla base deit’argomentazione
seconde cui la norma renderebbe pil gravosa la po-
sizione processuale del convenuto, App. Catania, 16
gennaio 202¢, . 136, in Giur: comm., 2020, 11, 1374
ss., con nota di Rosapere, Le presunzioni intradotie
dal nuove terzo comma dell’art. 2486 c.c.. un danne
punittve a carico degli amministratori di societd df
capitadi?; Trib. Milano, 26 luglic 2021 ¢ Trib. Temi,
29 ottobre 2020, citate da DmunDo, Responsabilita
degli amministratori e quantificazione del danno allg
luce del novellato art, 2486 c.c.; a che punto siamo?,
cit., 37, nota 11, In tal senso Isna, Codice della cri-
si e codice civile, in IRRERA (a cura di), Lo societd o
responsabilita limitata: wn modello transtipica alla
prova del Codice della Crisi. Studi in onore di Oreste
Cagnasso, cit,, 624.

2% Y per tutte Cass., sez, 1, 10 febbraio 2022,
n. 4347, in De Jure, Cass., sez. [, 20 aprile 2017, a.
9983, ivi; Trib, Milano, 7 gennaio 2019, n. 42,

rafirontare il valore del patrimonio ey delia
societd al momento in cui gli 8MMinistratg
avrebbero dovuto avvedersi della caysa gj scio-
glimento con quello esistente al momentq della
cessazione dalla carica dei medesimi, ovverg
detl’ammissione della societa ad una progeg
ra concorsuale, anche se in realtd nella nogrmig.
in commento «i termini di raffronto sy| piang
temporale sono evideniemente invertiti, essene
do stato prima indicato quello finale e poi quellg:
inizialen®. e
Infatti, rappresentando il patrimonio del]’jp.
presa la principale garanzia di soddisfacimenig
dei creditori concorsuali, la sua riduzione castj
tuisce un pregiudizio non solo per questi ultiri;
ma anche per la societd, privata della possibiliéy
di un ritorno in bonis una volta estinti | debit
sociali*®. Dunque, at fine di agevolare la qua
tificazione del danno derivante dalia violazione:
degli obblighi dell’art. 2486, 1° co., c.c., viol;
zione che potrebbe essersi protratta in un arcodi
tempo anche apprezzabile, al punto da renders:
pressoché Impossibile la ricostruzions analitica
delle conseguenze dannose di ogni singold op
razione, a causa dell’elevato numero di ques
e della complessity dellattivitd aziendale posta
in essere’!, il danno risarcibite si presume’p
1i alla differenza tra gli importi del patrimonio
netfo della societd determinati nei due momiesti:
indicati (la data in cui si & verificata una causa’

scioglimento di cui all’art. 2484, 1° co., c.c;, da.

un lato, ¢ la data in cui I'amministratore & ce:

sato dalla carica o & stata aperta una procedurﬁ :

concorsuale, dall’altro).

Per quanto riguarda I’ambito di applicazio-:

ne defla norma, essa ¢ applicabile solarnente_; it
caso di violazione dell’obbligo di gestione con:
servativa della societd cui all’art. 2486, 1%co,;

¢.c.%2, Tale obbligo presuppons I'avveramento di

Trib, Milano, 29 oftobre 2013, cit.; Trib. Mi]and,'_IB
gennaio 2011, n, 501, cit. N
™ BARTALENA, Le azioni di responsabilitd nel

codice della crisi d'impresa e dell ‘insolvenza, in Fal s

2019, 306, L
3 Teib, Paletmo, Sez. lmpresa, 7 dicembre

2022, n. 5109, in www.ginrisprudenzadelleimprese.i
31 Gmonn CriveL Visconti, Scioglimeénta

e liguidazione delle society di capitali, in Comifi.

Schiesinger, Milano, 2021, 164 5.; Asriani ¢ A. ROsSL:

Nueva discipling della crisi d'impresa e modificazi
ni del codice civile: prime leiture, cit., 408, CIr APp:
Napoli, 14 aprile 2023, 1. 1695, in De Juwre. - f
DU CATALDO, sub grt 378, cit, 196
Gruonnt CRIVELLL Viscontl, Scioglimento € ligisid
zione delle societd di capitali, cit., 167, PISCITELL

Articolo 378 3603

una causa di scioglimento della societd ai sensi
dell’art. 2484, 1° ¢o., c.c., ad eccezione dell’a-
pertura della liquidazione giudiziale o controlla-
ta, poichg in tale ipotesi non sembra configurabi-
le 1a viclazione dell’obbligo anzidetto, dovendo
trovare applicazione la disciplina concorsuale
che regolamenta dette procedure. E innegabile
tuttavia che I’ipotesi di scioglimento che viene
pill spesso in considerazione in casi di questo ti-
po & queliadicui all’art. 2484, 1° co., 0. 4, c.e..

Ed ¢ proprio il mornzento in cui si verifica una
causa di scioglimento (o meglio in cui gli am-
ministratori aviehbere dovuto avvedersi del suo
avveramento e adottare le misure conseguenti®!)
a rappresentare il primo termine di riferimento
della determinazione del patrimonio netto delia
societd amministrata, da porre a confronto con
I'entitd {presumibilmente inferiore) che il mede-
simo ha raggiunto al momento della cessazione

Efficienza della discipling della responsability degli
amminristrator! e el del mercato tra “diritto socie-
tario della crisi” e codice della crisi, in CALLEGARY,
CerrATO, DESANA (& cura di), Governance e mercati,
Studi inn onore di Paalo Montalenti, 111, Torino, 2022,
1625; Rocco i ToRREPADULA, [ danno liguida-
bile welle aziont di responsabiliia, tra criteri legal)
ed equitd, in Dir fall., 2020, 1, 310, DgL. Porto, Le
aziont di responsabiliti nei confronti degli organi di
amministrazione e controllo delle societd di capita-
ii mella giurisprudenza di legittimita pilt recente, in
www.ristritturazioniaziendali. ilcaso. if, 32, DMuNDo,
Responsabiliti degli amminisratori e quantificazione
del danno alla luce del novellato art. 2486 c.c.: a che
punto siamo?, Cit., T s,; FAnIANL Le azioni di respon-
sabilita verso gli organi sociali dopo il codice della
crisi, in ARATO, D’ ATTORRE, FABIANI, Le nuove regole
soctetarie dopo il codice della crisi e dell 'insolvenza,
Torino, 2020, 165; IseA, Codice della crisi e codice
civile, ¢it., 622 s. Contra Brizzy, Procedure di alleria
e doveri degli organi di gestione e controllo: tra mic-
vo diritto della crisi e diritto societario, in Riv. ODC,
2019, 380, seconde il quale il criterio dei netd patri-
moniali potrebbe trovare applicazione pure «laddove
la situazione, anche a prescindere dal verificarsi di yna
causa di scioglimento, sia talmente grave da essers
sfociata nell’insolvenza irreversibile (almenc stragiv-
dizialmente), 6 I'ammiznistratore ometta di accedere ad
una procedira concorsualey.

B GrEioNNt CRIVELLT VISCONTL, Scioglimento e
liquidazione delle societd di capitali, cit., 157 s., 167
s.el73s.

¥ BARTALENA, Le azioni di responsability nel
codice della crisi d'impresa e dell insolvenza, cit., 304
s.; GHIONNI CRrIvELLI VISCONTL, Scioglimento e liqui-
dazione delle societd di capitali, cit., 173; DiMuNDO,
Responsabiliti deglt amministratori e quantificazione
del danne alla luce del novellato art, 2486 c.c.. a che
punte siamo?, cit., 21,

dalla carica degli amministratori o dell apertura
della procedura concorsuale.

11 primo termine di raffronto finale, costituite
dalia cessazione dalla carica degli amministrata-
ri, dirmostra che & attribuito rilievo solo al perio-
do in cui ¢ riscontrabile I’effettiva violazione del
dovere di cui all’art. 2486, 1° co., c.c.?®, mentre
il secondo parametro, rappresentato dallapertu-
ra della procedura concorsuale, conferma il fatto
che 1 criteri in esame possono essere applicati
afle azioni di responsahilits promosse non soio
nel caso in cui la societd gestita sia in bonis, ma
anche neli’ipotesi in cui questa sia assoggettata
a una procedura concorsuale, anche diversa dal-
la liguidazione giudiziaie®.

H riferimento all’avvio della procedura con-
corsuale ¢ stato nondimeno criticate da chi ha
rilevato che sarebbe stato probabilmente pin
corretto considerare I"apertura della liguidazio-
ne della societd, se antecedente, in quanto la per-
dita incrementale maturata fra I’avvie della fase
liquidatoria e il deposito della domanda di aper-
tura di una procedura concorsuale non dovrebbe
essere addebitata agli amministratori, a meno
che la societd versasse gia in stato di inselvenza,
perché in tal caso «la semplice messa in liqui-
dazione non & di per sé sufficiente a scongiurare
quell’aggravamento del dissesto derivante daila
maiurazione di oneri finanziari su! debito chi-
rografario, che solo I’accesso a una procedura
concorsuale ¢ in grado di bloccares™?,

In realta la formulazione latterale della nor-
ma, che fa riferimento al momento deil*apertura
di una procedura concorsuale, sembrerehbe at-

¥ Grnonn CrivELL VisconTt, Scioglimento e

ligiidazione delle societd di capitali, cit., 173,

BARTALENA, Le azioni di responsabilité
niel codice della crisi d'impresa e dell'insolvenza,
cit.,, 303; GHionn: CRIVELLL VISCONTL, Sciogiimento
e liguidazione delle societd di capitali, cit., 168;
Divunpo, Responsabilild degli amministratori e
quantificazione del danno alla lyce del novellato art,
2486 c.c.: a che punto sigmo?, cit,, 13.

37 Awmrosm, Doveri degll amministratori di
s5.p.a., Business Judgement Rule e azioni di responsa-
bilita alla luce del codice della crisi, in DoNarva (di-
retlo da), Trast. delle societa, 11, Milano, 2022, 2075,
Secondo DvMuNDa, Responsabilita degli amministra-
tori e quantificazione del danno alla luce del novellato
art. 2486 c.e.: a che punto siamo?, cit,, 23 5., i presunti
responsabili potrebbero in tal caso fornire 1a prove di
un miner danno rispetto a quello determinato median-
te 1'applicazione del oriterio dei netti patrimoniali,
dimostrando 1a preventiva apertura delia fase liquida-
toria della societd, in mode da non dover rispondere
delle perdite successive,
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tribuire agli amministratori la responsabilitd an-
che per le perdite maturate dopeo it deposito della
relativa domanda di ammissione. Una soluzione
di tal genere, se pud risultare corretta con riguar-
do alla fiquidazione giudiziale, contrasterebbe
con le norme che escludono Poperativita della
causa di scioglimento di cui all’art. 2484, 1°
¢o., i 4, ¢.c., e quindi dell’obbligo di gestione
conservativa, ad esempio, in caso di deposito
detla domanda di otmologazione di un accordo
di ristrutturazione (art. 64 ¢.ci.i} o di ammis-
sione al concordato preventivo {art. 89 c.c.ii).
In tali ipotesi si ritiene preferibile, per valutare
I’eventuale violazione del dovere di cui all’art.
24886, 1° co., c.c. far riferimento al patrimonio
netto esistente al momento det deposito di det-
te domande®®. Una soluzione analoga dovrebbe
valere altresi in caso di accesso alla compesizio-
ne negoziata, posto che, pur essendo incerta la
natura di tale misura, in base all’art. 20, 1° co.,
¢.c.il I'imprenditore interessato pud dichiara-
re che, sino alla conclusione delie trattative o
all’archiviazione dell’istanza di compesizione
negoziata, non si applicano nei suoi confronti
gli obblighi di ricapitaiizzazione di cui agli artt.
2446, 2° e 3° co., 2447, 2482 bis, 4°, 5° e 6° co.,
g 2482-ter ¢.c. e non si verifica la causa di scio-
glimento della societa di cai all’art. 2484, 1° co,,
n. 4, c.c., con conseguente non configurabilita
deli*obbligo di gestione conservativa®.

Sempre sotte il profilo deil’ambito di ap-
plicazione deila norma, questa & ritenuta ap-
plicahile non solo nell’ambito delle azioni di
responsabilitd degli amministratori, ma anche
relativamente a quelle che interessano la respon-
sabilitd dei membri dell’organce di controllo, in
ragione degli obblighi di vigilanza gravanti su
questi vltimi, e, pil in generale, di coloro che,
ancorché estranei all’organizzazione societaria,

B DmuNpo, Responsabilitd degli amminisira-
fori per violazione dell'art. 2480 c.c. e danmo risar-
cibile, in Fall, 2019, 1299; To., Responsabilita degli
amministratori e quantificazione del danno alla luce
del novellato art. 2486 c.c.: a che punto siamo?, cit.,
22 5.; GeoNNt CRIVELLL VISCONTI, Scioglimento e li-
quidazione delle societt di capitali, cit., 168, nota 112;
ABRIANT ¢ A. Ross1, Nuova discipling della crisi d’im-
presa e madificazioni del codice civile: prime letture,
cit,, 410; Avmrosm, Doverr degli amministratori di
sp.a., Business Judgement Rule e azioni di responsa-
bilith alla luce del codice della crisi, git., 2075.

3 Guionn: CRIVELLI VISCONTL, Scioglimeito
e liguidazione delle societd di capitali, cit., 168, nota
112

in violazione dei doveri ad essi imposti abbiag
concorso con gli amministratori nelia causgzj
ne del danno derivante dalla violazione dell7y
bligo di gestione conservativa deila sociatyso -
Per quanto riguarda invece i soggetti daniie o3

giati, sebbene I'art. 2486, 2° co., c.c. sancises.-

la responsabilitd degli amministratori (nonché

dei componenti dell’organo di controllo, come-:

detto)} per i danni asrecati alla societd, ai soci, 5

creditori sociali ed ai terzi in caso di violaziongs!
dell’obbligo di gestione conservativa di cui gl 1o

co., 1 criteri di quantificazione del danno impig
gati dal 3° co. della norma festé citata tendono's
quantificare essenzialmente il pregiudizio cheJ;

societd ha subito per effetto della continuaziohie -
indebita dell’attivita d’impresa, percid semby

possibile dedurre che il legislatore abbia fattg
riferimento principalmente alte azioni di respon;
sabilitd della societd e dei creditori sociali; col

esclusione di quelle dei singoli soci ¢ dei terzi per:

i danni da questi direttamente patiti*!. Con riguac

do ai creditorj seciali peraliro "applicazione de!
parametro in esame presuppone che la relativa:
azione sia esercitata dalla curateia nell’ambito:

della liquidazione giudiziale e nell’interesse defla

massa, giacché altrimenti il singolo creditore po-:

trebbe domandare il risarcimento solo del dannia

dal medesimo patito, che non pare quantificabile:

#  Guronnl CRIVELLI VISCONTI, Scioglimento:

¢ liguidazione delle societd di capitali, cit; 169
GIAMBAOLING, N «dannoy ex ari. 2486 c.c. (con d
cune considerazioni in tema di concordato prevenitvo
e discrezionalitd amministrativa), in TRRERA (2 clra
di), La societd g responsabilit limitata: wn modell
transtipico alla prova del Codice della crisi. St
in onare di Creste Cagnasso, cit, 848; Rocca
TORRERADULA, 1] dammo liguidabile nelle azioti
vesporsabilitd, tra criteri legali ed equitd, cit, 310:

Divunpo, Responsabiliti degli amminisiratori”e:

gquentificazione del danno alla tuce del navellato ar
2486 ¢.c.; a che punio siamo?, cit., 10s. .
4 GrmoNw CUVELLD Viscowti, Scioglimento

e liguidazione delle socterd di copitali, cit.,, 169 5.5

GIAMPAQLING, I} welannos ex art. 2486 c.c. fcon aflc
ne considerazioni in tema di concordato preventiva €

discrezionalitd amministraiiva), cit., 849 s, seconda

il guale tuttavia il danno derivanie dall*inosservariza
dell’art. 2486, 1° co., c.c. non sarebbe necessara

mente reclamabile anche dai creditori ex art; 2394

¢.¢. almeno finché il patrimonio sociale & sufficiente
soddisfare Je foro ragioni, poiché in tal caso non sare
bero legittimati ad agire. In senso analogo TMUND

Responsabilité: degli amministrator e quantificazt 022:
del dammo alla luce del novellato art, 2486 c.c. a'C_b_-

! ¢ Qo T
punto siamo?, cit., 12, In giurisprudenza cft. Trik
Milano, Sez. Impresa, 17 ottobre 2023, n. 8099
wiwnw. giurisprudenzadelleimprese.il.
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secondo il criterio dei netti patrimoniali, sempre
che si riconosca alla relativa azione natura auto-
noma e non surrogatoria®?,

1l criterio in esame presenta nondimeno di-
verse criticitd, dovute al fatto che non tutte le
perdite riscontrate dope il verificarsi di una
causa di scioglimento possono essere riferi-
te alla prosecuzione dell’attivith con finalita
non conservative, potendo in partte dipendere
da operazioni legittime, compatibili con la fi-
nalitd liquidatoria (come, ad es., I'uftimazione
delle commesse, la definizione dei contenziosi
pendenti o la cessione di cespiti)®, o potendo
trattarsi di perdite che gi sarebbero verificate co-
munque, anche in pendenza detla lignidazione
volontaria o durante la liquidazione giudiziale
per effetto deila svalutazione dei cespiti azien-
dali conseguente alla cessaziong dell’operativita
dell’impresa®. Per cercare di tenere conto di tati
rilievi ta norma prevede che dalla differenza dei
netti patrimoniali come sopra calcolata vadano
comungque detratti i costl sostenuti e da soste-
nere, secondo un criterio di normalitd, dopo il
verificarsi della causa di scioglimento e fino al
compimento della liquidazione®. Si ritiene pe-
raltro che tale rettifica debba riguardare anche le
perdite e le minusvalenze patrimoniali che po-
trebbero essere rilevate anche nell’ambito di una
gestione conservativa, trattandosi di valori che,
pur non rientrando nei costi, influiscono suila
determinazione det patrimonio netto®,

2 GramMpacLNO, I/ «dannor ex art. 2486 c.c.
(con alcune considerazioni in tema di concordato pre-
ventiva e discrezionalita ommivistrativa), ¢it., 855 s,

CALANDRA BUONAURA, Amministratori e
gestione dell impresa el Codice della crisi, in Giur:
comnt., 2020, 1, 20.

' Per questi rilievi, sia pure in riferimento alla
viclazione del previgente art, 2449 c.c., Cass., sez. I,
23 giugno 2008, n. £7033, in De Jure; e, pil di recen-
te, Cass., sez. [, 5 gennaio 2022, n. 198, ivi. Cit. altresi
Grionst CRIVELLY VISCONTI, Scioglimento e liguida-
zione delle societq di capitali, cit., 163.

Secondo M. Rossi, Prime note sulla quan-
tificazione del danno per violazione dell’art. 2{4]86,
comma 1° cod civ., in Nuova giur. civ. comm., 2019,
il, 1142 s. si potrebbe ritenere che con I’espressione
sopra ricordata si sia voluto far riferimento alle voct
det fonde per costi ¢ oneri di liguidazione di cui al
principio contabile OIC n. 5. Tale fondo indica «I”am-
montare complessivo dei costi ed oneri che si preve-
de di sostenere per tuita la durata della liquidazione,
al netto dei proventi che si prevede di conseguiren
{Principio OIC n, 5, in www jondazioneoic.eu, 31).

4% (CALANDRA BUONAURAs, Amministratori e
gestione dell 'impresa nel Codice della crisi, cit.,, 20.

Peraltro 1a vielazione dell’obbligo di gestio-
ne conservativa dell’ impresa a seguito del verifi-
carsi di una causa di scioglimento, rappresentata
il piti delle volte dalla riduzione qualificata del
capitale sociale ex art. 2484, 1° co., n. 4, ¢.¢., 5
accompagna sovente all’inosservanza delle nor-
me che disciplinano la redazione del bilancio,
sicché ¢ inevitabile procedere ad un’indagine
peritale finalizzata alla riclassificazione dei bi-
lanci per individuare il momento di avveramen-
to della causa di scioglimento ¢ guantificare il
patrimonio netto esistente all’epoca®’. Analoga
rettifica & richiesta alirest per i bilanci del pe-
riodo di cessazione dalla carica dei membri de-
gli organi sociali o di accesso ad una procedura
concorsuate, in modo da calcolare il patrimenio
netto esistentte a tale momento ¢ procedere quin-
di alla comparazione con il valore iniziale®.

In tal caso occorre procedere ad una riclas-
sificazione dei dati patrimoniali in prospettiva
liquidatoria, eliminando le voci che sono giusti-
ficate dalt’operativitd defl’impresa in un’ofttica
di continnitd aziendale* e detraendo non sole,
come detto, i costi derivanti dalla liquidazione
dell’attivo, come quelli necessari per completare
i cicli produttivi, ma anche i costi per tentativi di
risanamento, anche se non andati a buon fine™,
Pertanto, poiché vanno comunque dedotti i costi
che, secondo un criterie di normalita, la societa
avrebbe comunque dovuto sostencre in caso di
apertura tempestiva delta liquidazione, si do-
vrebbe parlare pili propriamente di «critetio del-
la differenza dei netti patrimoniali restificatin®',

Ovviamente nella predisposizione delle si-
tuazioni patrimoniali riferite ai termini di raf-

7 Apriant e A, Rosst, Nuova discipling della
crisi d’impresa e modificaziont del codice civile: pri-
me letture, cit., 409; Dmvunno, Responsabilite degli
amministratori e gquantificazione del dmmo alla Iuce
del novellato art. 2486 c.c.: a che punio siamo?, cit.,
21s.

B ABRRIANI € A. Rossi, Nuova discipling della
erisi d'tmpresa e modificazioni del codice civile: pri-
me letture, cit., 409.

4 Frib. Palermo, Sez. Impresa, 7 dicem-
bre 2022, n. 5109, cit. In dottzing DivunpO,
Responsabiliti degli amministratori e guantificazione
del demno alla huce del novellato art. 2486 c.c.: a che
punto siamo?, cit,, 22.

% Apriant e A. Rosst, Nuova discipling della
crisi d impresa e modificazioni del codice civile: pri-
me letture, cit,, 409.

BARTALENA, Le agzioni di responsabilitd nel
cocér‘ce della crisi d'impresa e dell'insolvenza, ¢it.,
306.
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fronto detti in precedenza dovranno essere adot-
tati criteri di valutaziene omogenei per rendere
cormparabili i patrimoni netti & procedere quindi
alla corretta determinazione deila differenza fra
i medesimi®,

La previsione del criterio in esame, che co-
stituisce oggetto di una presunzione relativa,
non dispensa ovviamente Yattore dall’onere di
allegare e provare le condotte attive o omissive
poste in essere dagli amministratori in cui con-
siste Ja violazione del dovere posto a loro carico
dall’art. 2486, 1° co., c.c., ovvero del dovere di
gestione conservativa dell’impresa, e gli effetti
dannosi che ne sono derivati, causalmente ricon-
ducibili a dette condotte®, In particolare, la giu-
risprudenza ha pitt volte ribadito che chi agisce
in giudizio nei confronti degli amminisiratori di
una societa di capitali per violazione dell’abbli-
go deil’art, 2486, 1° co., ¢.c., ha 'onere di aile-
gare e provare |"esistenza dei fatti costitutivi del-
la domanda, cio la ricorrenza delle condizioni
per lo scioglimento della societa ed il successivo
compimento di atti gestori da parte degli am-
ministratori, ma non & tenuto a dimostrare che
tali atti siano anche espressione della normale
attivied d’impresa e non abbiano una finakita
liquidatoria. Spetta, infatti, agli amministratori
convenuli dimostrare che tali atti, benché effet-
tuati in epoca successiva alle scioglimento, non
comportano un nuovo rischio d’impresa € sono
giustificati dalia finalitd liguidatoria®.

Tuttavia spesse la continuazione della ge-
stione con finaliti non conservative puo dedursi
dalla documentazione contabile societaria o dai

$2 CALANDRA BUONAURA, Amministratori e
gestione dell'impresa nel Codlice della crisi, cit., 21,
nota 22,

3 (IAMPAOLINO, Il wdannan ex arf. 2486 c.c.
(con alcune eonsiderazioni in tema di concordato
preventivo e discrezionalitt amministrativa), cit.,
848; M. Rosst, Prime note sulla quantificazione del
danro per violasione dell ‘art. 2{4]86, comma 1°, cod.
civ, cit., 1140; RosApeps, Le presunzioni introdotte
dal auove terzo comma dell'art, 2486 c.c.: un dan-
no punitivo a carico degli amminisivatori di socieid
di cqpitali?, nota a App. Catania, 16 gennaio 2020, n.
136, in Ginr comm., 2020, 11, 1383. Contra DIMUNDO,
Responsabilita degli amministratori e quantificazione
del danno alla hice del novellato art. 2486 c.c.; a che
punto siamo?, cit., 18; [Bea, Codice della cvisi e codi-
ce civile, cit., 622 e 624,

4 Cass,, sez. I, 29 maggio 2024, n. 15054, in
De Jure, Cass,, sez. [, 25 marzo 2024, n, 8069, cit;
Class., sez. I, 25 Iuglio 2023, n. 22353, in De Jure,
Cass., sez. I, 27 aprile 2023, n. 11041, ivi; Cass., sez. I,
5 gennaio 2022, n. 198, cit.

bilanci, qualora risulti invariato, o addiritturg éc-

creseiuto, I"'ammontare delle voci relative al g :

tivitd economica svolta, come i costi de] perso-

nale o per I'acquisto di materie prime, oppure-
puo ricavarsi dalle domande di ammissione g1
passivo depositate dopo I"apertura della liquidgs

zione giudiziale’s, e
Si ritiene peraltro che, a seguito del verific

carsi di una causa di scioglimento della socje-:

ta, Ia regola della business judgment rule riceva
un’applicazione limitata, sicché gli amministra:
tori dovrebbero rispondere delle perdite caysa-

te dall’attivita produttiva «non adeguatamente
riprogrammata in funzione conservativan® ..y’
tal caso, infatti, il passaggio da una gestions’

lucrativa o dinamica, ove Iattivitd produttiva
¢ diretta all’assunzione di nuovi rischi, ad unz
conservativa, finalizzata alla gestione di rischi;
gid assunti™’, permetterebbe «una pid sicurs
imputazione agli amministratori di tutti 1 risul
tati negativi della loro attivita (ad eccezione
quelli naturalmente viconducibili alla fase:
tiquidazione)» . 5
Dal momento che la norma, come detto, pre-
vede una presunzione relativa, si potrebbe rit
nere che sia possibile per ii giudice applicare

criteri generali dettati in tema di responsabilitd.

civile per la determinazione analitica del danno
derivante dall’inosservanza del dovere di-cui
all’ari. 2486, 1° co., c.c.”. In realtd & realistico;

% DmUNDO, Responsabilith degli amministra

tori e quantificazione del damno alla luce del navellato .

art, 2486 c.c.: a che punto siamo?, cit,, 15, S
% ApmiaNi e A. Rossy, Nwova discipling del-
Ja crisi d'impresa e maodificazioni del codice civile!
prime letture, cit,, 409; in sense analogo M. Rossi
Prime note sulla quantificazione del danno per viola:
zione dell'art, 2[4]86, comma 1°, cod. civ., cit., 1140
FARIANY, L 'azione di responsabilitd dei creditori so
clali e le altre azioni sostitutive, Milano, 2015, 30 ss.
V., in generale, ANGELICL, La riforma delle societd di
capitali, 21 ed., Padova, 2006, 182 ss, ricorda come 1
regola della business judgment rule riguardi solo1cas
di scelte imprenditoriali connotate da profili di discre-

zionalita e da elementi di rischio, non potendo essere’.

invocata in caso di violazione da parte degli amnnini-
stratori di obblighi specifici. 5

7 Per questa differenza v. FERRi jr., Le forme di

esercizio dell impresa fallita, in Riv. dir. comm., 2010
I, 191, nota 12. -

58 M. Rosst, Prime note sulla quantificazione.

del danno per violazione dell’art. 2{4]86, comma 17
cod, civ, cit., 1141, o

® Di Camipo, sub arf. 378, cit, 1963
DivuNso, Respansabiliia degli amminisirafort. €
guantificazione del danno alla hce del novellato ar
2486 c.c.: a che punto siamo?, cit., 198, In glfeti; se:
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pensare che tale presunzione finisca per invertire
o quanto meno attenuare ’onere della prova a
vantaggio del curatore, o comunque dell’attore
del giudizio di responsabilith, mentre saranno
presumibilmente i convenuti ad avere interesse a
cercare di vincere detta presunzione, invocando
I'applicazione delle regole generali in tema di
responsabilita civile e provando la minore entita
dei danni cagionati dalle condotte concretamen-
te pregiudizievoli®.

3. L’ultima parte dell’art. 2486, 3° co.,
c.c. ¢ il eriterio del deficit concorsuale

L'ultima parte del 3° co. dell’art. 2486 c.c.,
introdotto dall’art. 378, 2° co,, ¢.c.ii. in com-
mento, dispone che, in caso di apertura di una
procedura concorsuale, qualora la mancanza o
I’irregolarith delle scritturé contabili o alire ¢ir-
costanze non permetiane di determinare i netti
patrimoniali, if danne derivante dalia violazione
dell’art. 2486, 1° ¢co., ¢.c. «& liquidato in misura
pari alla differenza tra attivo e passivo accertali
nella procedura» (¢.d. deficit concorsuale)®l,

Presupposti di applicazione del criterio sono,
dunque, i) I'apertura di una procedura concor-
suale a carico della societd danneggiata e i) la
mancata o irregolare tenuta della contabilita so-
ciale o «altre ragioni» che impediscone (o ren-
deno notevolmente difficoltosa®®) la determina-
zione dei netti patrimoniali®®.

1l presupposto dell*irregotarita delle scrittute
contabili & integrato non dalla mera inosservan-
za delle regole formali di tenuta delle mede-

condo Cass., sez. I, 28 febbraio 2024, n. 5252, ¢it,,
il criterio in discorse non sarebbe applicabile qualora
in causa «siano dedotti e individuati elementi di fatto
legittimanti 1’uso di un diverso eriterio liquidaterio pil
aderente alla reaita del caso concreton. in senso analo-
go Cass., sez. |, 25 marzo 2024, n. 80609, cit,

80 Grionnt CRIVELLL VISCONTI, Scloglimento e
liquidazione delle societd di capitali, cit., 174 5.; IBBA,
Codice della crisi ¢ codice civile, cit., 622,

8l Che anche il criterio del deficif concorsuale
si applichi solo in caso di violazione del dovere di ge-
stione conservativa di cui all’art. 2486, 1° co., ¢.c. &
sostenuto, in particolare, da DiMuNDoO, Responsabiiite
degli amministratori e quantificazione del darno allo
hice del novellato art. 2486 c.c.: a che punto siamo?,
¢it., 7s.

82 ©. Rosst, Prime nofe sulla quantificazione
del danno per viclazione dell’art. 2{4]86, comma 1°,
cod, civ, cit., 1144, nota 71,

& (Cfr, Trib. Milano, Sez. Impresa, 17 aprile
2023, n. 3059, in www. givrispruderzadelleimprese.it.

sime, ma richiede che queste siano inidonee a
rappresentare in modo attendibile la situazione
patrimoniale ed economica della societd®. Data
la genericita della norma, gravi incertezze sor-
gono in ordine all’individuazione delle «alire
ragioni» che possono giustificare I’applicazio-
ne del criterio in esame, essendo incerto se tale
presupposto ricorra in ogni ipotesi di oggettiva
impossibilita o difficile applicabilitd del criterio
dei netti patrimeniali, ad esempio in ragione
della durata e della complessita dell’attivita
svolta in violazione del dovere di cui all’art.
2486, 1° co., ¢.c. ¢ dei conteggi da compiere, 0
se si debba attribuire rilievo alta condotta dei
responsabili, in considerazione del carattere
sanzienatorio del parametro del deficit con-
corsuale, ragion per cui si dovrebbe trattare di
circostanze che, oltre 2 rendere inutilizzabile
ii criterio dei netti patrimoniali, siano ai me-
desimi anche imputabili®. .

Il criterio in esame & peraltro reputato ap-
plicabile a tutii gli amministratori convenuti in
giudizio, posto che {a redazione del bilancio, e
di conseguenza la tenuta della contabilita, rien-
frano fra le competenze che, in caso di nomina
di un consiglio di amministrazione, non posso-
no costituire oggetto di delega ex artt. 2381, 4°
co., c.¢. 0 2475, 5° co., ¢.c., nonché ai membri
deil’organo di controllo, dal momento che que-
sti sono tenuti ad occuparsi anche dell’assetto
contabile della societa, ai sensi dell’art. 2403, 1°

6 Racco pi TORREPADULA, 1T danno liguida-
bile nelle azioni di responsabilit, iva criteri legali ed
equitd, cit., 310.

8 Per la soluzione pidl rigoresa GrHoNMI
CRIVELLI VISCONTIL, Scioglimento e liquidazione del-
le societd di capitali, ¢it., 178 s., secondo il quale
«l'uiilizzo della tecnica delle sbilancio fallimentare
richiede 1'effettiva ed assotuta inutilizzabilitd del
criterio dei netti, dovuta a cause imputabili agli stes-
si amuministratori» (ivi, 179); D1 CATaLDO, sub ari.
378, cit., 1964; Saccw, Swll 'amministrazione nel-
la s.ri. dopo il codice della crisi, in IRRERA (a cura
di), La societd a responsabilii imitata: un modello
transtipico alla prova del Cadice della Crisi. Studi
in onore di Oreste Cagnasso, cit,, 693, DIMUNDO,
Responsabilitt degli amministratori e quantificazio-
ne del dawno alla luce del novellato art. 2486 c.c..
a che punto siamo?, cit., 29, Cfr, Trib. Milano, Sez.
Impresa, L7 aprile 2023, n. 3059, ¢it., che ha ritenuto
non applicabile i criterio in esame in quanto nel caso
di specie 1a mancata acquisizione delle seritture con-
tabili della societa faliita non era direttamente attri-
buibile alla condotta dell’ amministrators convenuto,
ma era imputabile anche ad un comportamento non
diligente della curatela.
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¢a., ¢.C., ancorché privi di funzioni di revisione
contabile®®,

Dunque, in vieta del eriterio in esame il dan-
no imputabile ai responsabili dovrebbe essere
quantificato in base alla differenza fra passivo
concorsuale, presumibilmente maggiore, ¢ atti-
vo. Ai fini della determinazione del deficit con-
corsuale si dovrebbe tener conto non solo del-
le azioni di recupero in corso, ma anche delle
eventuali contestazioni sorte nella fase di veri-
fica delio stato passivo®, con il rischio che la
necessita di attendere la definizione di tali con-
troversie finisca per ritardare la quantificazione
del danno basata sul criterio in esame®, salvo
procedere ad una valutazione incidentale della
loro fondatezza®.

La regola sembra discostarsi peraltro dal
principio di diritto affermato dalle Sezioni
Unite della Cassazione con la nota sentenza
9100/2015%, che ha tentato di chiarire la portata
applicativa del criterio in esame, come ricordato
in precedenza’.

Con tale sentenza le Sezioni Unite della
Cassazione hanno precisato che, qualora la man-
canza delle scritture contabili impedisca alla cu-
ratela di fornire la prova precisa del danno con-
seguente alle inadempienze degli amministratori
e della sua entitd, il criterio del deficit concor-
suale potrebbe essere impiegato solo nell’am-
bito di una liquidazione equitativa del danno ai
sensi deltart. 1226 c.c., ma in tal caso il giudice
deve motivare le ragioni che hanno impedito
I"individuazione degli effetti dannosi derivanti
dagli inadempimenti del responsabile ¢ la plau-
sibilitd logica del ricorso a tale criterio, tenuto
conto delle peculiarita del caso concreto™.

8  DMUNDO, Responsabilitt deghi amministra-
tori e guamtificazione del danno alla luce del novellato
art. 2486 c.c.: a che punto siama?, cit., 29 s,

7 GrioNNT CRIVELLL VISCONTY, Scioglimento e
liguidazione delle sacieta di capitali, cit., 177,

8 P C araLDO, sub art 378, cit., 1965.

# Grtonnt CRIVELLT VISCONTL, Scicglimento e
liguidazione delle societd di capitali, cit., 177,

™ Cass.,, Sez. Un,, 6 mageio 2015, n. 9100,
in Giur comm., 2013, I, 643 ss., con osservazio-
ni di Bassy, CaBras, Cuin, Fortunaro, Jorio,
MonNTaLENTL, Racuane, Sacchy, Differenza tra attivo
e passive e quantificazione del danno nelle azioni di
resporisabilita nei confronti degli amministratori.

™V, amplius supra, sub art. 235, par. 9.

™ Tali principi sono stati successivamente ri-
baditi, fra le altre, da Cass., sez. I, 20 aprile 2017, n.
9983, cit.; Cass., sez. I, 3 gennaio 2017, n. 38, in De
Juire.

Come ¢ stato osservato, il principio di di;.
to espresso dalla citata sentenza delle Sezion; .
Unite non consente un ricorso indiseriminggg al:
criterio del deficit concorsuale, in quantg questo:

pud essere preso in considerazione solp ip sede
di liquidazione equitativa del danno, che & am-

missibile solamente laddove sia stata fornitg 15

prova delle condetie pregiudizievoli e del danpq
che ne & derivato™, anche se la dimostrazione
del suo ammontare & particolarmente difficoltg.
sa. N

Si & gia avuto modo di ricordare 1e criﬁché. :

suscitate da tale soluzione, perché il criterin in
esame, ancorché utilizzabile nel rispetto dej i
miti testé ricordati, rimane pur sempre imprecis
50 € approssimativo™, , .
Ebbene, la decisione di “recuperare” con: i
Codice della crisi un criterio che sembrava or-
mai superato, o che comungue andrebbe appli=
cato con estrema cautela per evitare le distorsio
ni riscontrate nella prassi, e oltrefutio senza pil‘;;
aleun aggancio all’equith™, ha suscitato aspre,
critiche per I'inevitabile iniquitd che & insita, fn
automatismi di questo genere, che finiscono per
addossare agli amministratori danni che non sem-
pre sono causalmente riconducihili alle violazioni:
ai medesimi imputabili. In particolare si & segnas:

fata Iillogicitd di un eriterio che rischia di porre

a carico dei gestori anche «quella parte del passi=

vo fallimentare (di solito consistente) che trava -

la propria fonte nefl’attivitd d’impresa anteriore

al verificarsi deila causa di scioglimento»™ o ché

pud dipendere da inefficienze dellattivita di H:
quidazione compiuta in sede concorsuale, con il
rischio di «addossare agli amministratori non _la

7 Cran, Osservazioni a Cass,, Sez. Un,, 6 mag-

gio 2013, n, 9100, in Giur comm., 2015, 11, 659, . ..
V. supra, sub art. 255, par. 9, e
" Rocco bt TORREPADULA, T darrio liquidea:

bile nelle azioni di responsabilitd, tra critert legali ed
equitd, cit,, 314 s, il quale ritiene tuttavia, attra)vers_o_.
un’interpretazione che lo stesso definisce «un po” ardi-
ta», che sia possibile continuare ad applicare il crieno:

del deficit concorsuale nell”ambito dei principi gene-

rali, fra i quaH sarebbe compresa I"equitd ex art. 1226°

c.c, Secondo Cass., sez. [, 25 marzo 2024, r. 806%

oit., tale criterio, come del resto quello dei netti patri-;
meniali, consentirebbe una valutazione equitativa del”
danno. [n senso analoge Trib, Roma, Sez. Impresa,_.S_

giugno 2024, n, 9693, in De Jure. e
% D CataLpo, sub art. 378, cit., 1964, In sen-

30 analogo ABRiaNI ¢ A. Rosst, Nuova discipling della:
crisi d 'tmpresa e modificazioni del codice civile: pri-.

me letiyre, cit., 411; Trib. Firenze, Sez. impresa, 2

maggio 2023, n, 1593, ¢it. S
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responsabifitd per i pregiudizi arrecati dalta mala
gestio, bensi per i debiti della societan™. Non &
un caso che molti Autori abbiano sottolineato il
caraitere punitivo di una norma che sembra avere
anche una funzione sanzionatoria degli ammini-
stratoti a fronte di inadempienze particolarmente
gravi, come la mancata o irregolare tenuta delle
seritture contabili®,

Per tali ragioni appare significativo I’ orienta-
mento della giurisprudenza che, oltre a ribadire
il necessario aggancio del criterio in esame al
canone della liquidazione equitativa, continua
a sottolineare 'importanza dell’assolvimento
dell’onere della prova delle condotte causative
del danno e del nesso causale fra le medesime
¢ it pregiudizio lamentato, in quanto violazioni
anche gravi degli amministratori, come 1’omes-
sa o bregolare tenuta della contabilitd sociaie,
non possono comportare di per sé la condanna
dei medesimi per atti di mala gestio, con addebi-
to dell’intero deficir concorsuale, senza I’esatta
individuazione di detti atti e I’accertamento del-
la loro idoneitd a provocare un danne effettive™.

7' GeoNwt CRIVELL: VisconTi, Scioglinento e
liquidazione delle societis di capitali, wit.,, 162. In ter-
mini analoghi Issa, Codice della crisi ¢ codice civile,
¢it., 623,

" CALANDRA BUONAURA, Amministratori e
gestione dell'impresa nel Codice della crisi, cit., 21
s.; Dr Catarpo, sub art, 378, cit., 1964 s.; GrioNn
CriveLu1 Viscone, Scioglimento e liguidezione delle
societa di capitali, cit., 178, RosaPERE, Lo sciogli-
mento e la liquidazione, in IBBA ¢ MARASA (a cura di),
La societd o responsabilita lmitaia, 111, cit,, 2720,
Secondo DivuNDo, Responsabiliti degli amministra-
tort e quantificazione del darmio alla luce del novellato
art. 2486 c.c.; a che punto siamo?. cit., 27 s., il para-
metro del deficit concorsuale previsto dall’art, 2484,
3% co,, c.c. costituirebbe un criteric di liquidazione
forfetaria che sarcbbe diretto a sanzionare ghi ammi-
nistratori che abbiano viotate I'obbligo di tenuta del-
le scritture contabili, onde evitare che possano trarre
vantaggio dalle [oro inadempienze. Si tratterebbe, in
altre parole, di un’ipotesi di danne punitivo che po-
trebbe ritenersi compatibile con i principi generali
dell’ordinamento, posto che Cass., Sez. Un., 5 luglio
2017, n. 16601, in De Jure, ha riconosciato la nafura
polifunzionale delin respensabilita civile, che svolge
non solo una «funzione compensativo riparatorian, ma
anche una funzione «preventiva (o deterrente o dis-
suasiva)» e una «sanzienatorio-punitivas, ancorché
queste richiedano una previsione legislativa in forza
del principio di cui all’art, 23 Cost,

Cfr., sia pure in ambito cautelare, Trib.
Venezia, Sez. Impresa, 13 agosto 2024 (ord.), in wiww
giurisprudenzadelieimprese.ii. In senso analogo Cass.,
sez. I, 12 maggio 2022, n. 15245, in De Jure, Cass.,
sez. 1, 10 febbraio 2022, n. 4347, cit.; Cass., sez, I, §
gennaic 2022, n. 198, cit.; App. Catania, 16 gennaio
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La disposizione fornisce un criterio di deter-
minazione del quantum detla pretesa risarcitoria
fondata sulla violazione da parte degli ammini-
stratori dei doveri di cui all’art. 2486, 1° co., c.c.
alternativo rispetto al criterio della differenza
dei netti patrimoniali di cul alla prima parte del
medesimo 3° co. defl’art. 2486 c.c, Detto criterio
alternativo & peraltro applicabile per sua natura
solo in case di ammissione della societd ad una
procedura concorsuale, onde agevolare la deter-
minazione dell’entitd della pretesa risarcitoria
dell’organo della procedura nel caso in cui, per
la mancata o irregolare tenuta della contabilith
d’tmpresa o per aliri motivi, non sia possibile
quantificare la differenza dei netti patrimoniali,
fermo restando, come detto, 1'onere dell’attore
di allegare e provare I'an della sua pretesa e di
illustrare 1 motivi dell’applicazione del criterio
residuale in discorso®®,

A differenza di quanto previsto con riguardo
al parametro dei netti patrimoniali, in caso di
applicazione del criterio del defieit concorsuale
non sembra possibile fornire la prova di un di-
verso ammontare del danno®. Cid rappresenta
ura soluzione inspiegabile, dal momento che,
come ricordato dafle Sezioni Unite nella pin
volte citata sentenza 9100/2013, la mancanza
o irregolaritd delle scritture contabiil difficii-
mente pud impedire di per sé al curatore di pro-
vare con altri mezzi le principali vicende della
societa e quindi la sussistenza di inadempienze
degli organi sociali che possono avers inciso

2020, n. 136, cit.; Cass, sez. I, 17 maggio 2021, n.
13220, in www./talgrure giustizia.it; Cass., sez. 1, 30
settembre 2019, n. 24431, in De Jure.

¥ M. Rosst, Prime note sulla quantificazione
del danwio per violazione dell'art. 2[4]86, comma 1°
cod. civ., cit., 1144; Rosareee, Lo scioglimento ¢ la
liquidazione, cit,, 2720,

¥1 M. Rosst, Prime note sulla quantificazione
del danno per violazione dell art. 2[4]86, comma I°,
cad, civ, cit, 1145, in senso analogo ABRIANI & A.
Rossi, Nuova discipling della crisi d’impresa e mo-
dificazion] del codice civile; prime letture, cit., 411;
BARTALENA, Le azioni di responsabiliti nel codice del-
la crisi d'impresa e dellinsolvenza, cit., 307, Secondo
invece Gmownwi CRIVELLI VISCONTI, Scioglimento
e liquidazione delle socieid di capitali, cit., 176 s.;
DwuNDo, Responsabilitd degli amministratori e
quaniificazione del danno alla luce del novellaro art,
2486 c.c.: g che punto siamo?, cit,, 31 5., e ROSAPEPE,
Le presunzioni introdoite dal miovo terze comma
dell’art, 2486 c.c.: wn danno punitive a carico degli
amministratori di societit di capitali?, cit., 1383 ss.,
sarebbe possibile provare un diverso ammontare del
danne, anche maggiore.
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negativamente sul patrimonio sociale, Se, come
pare datla formulazione letterale della norma, si
dovesse riteners che questa detti un criterio di
liquidazione legale del danne, risulterebbe ancor
pill accentuato il suo carattere sanzionatorio ¢
punitivo, che potrebbe andare a scapito non sola
dei presunti responsabili, ma anche della cura-
tela, alla quale verrebbe in tal modo preclusa la
possibilita di ottenere un ristore di ammontare
maggiore rispetto a quello corrispondente alta
semplice differenza fra attivo e passivo™,

% ROSAPEPE, Lo scioghimento e la liquidazione,
cit., 2721 s.; Ip., Le presunzioni introdotie dal nuovo
ferzo comma dell’art. 2486 c.c.; un danno punitivo
a carico degli amministratori di societd di capitali?,
cit,, 1383 ss, Cft. altresi Trib. Milano, Sez. Impresa,
24 aprile 2023, in www.giurisprudenzadelleimprese. it.

Qualora invece 'importo del deficit cogs
corsuale risultasse inferiore alla differenzs.
dei netti patrimoniali, si tende ad escludere 5.
possibilita per il giudice di applicare il prigq

criferio in assenza dei relativi presupposti:

. t
mentre tale circostanza potrebbe essere fasty
valere dai convenuti 2l fine di provare la cqy.

sazione di un danne di ammontare minore®?

di vincere, di conseguenza, la presunzione ro..
lativa prevista dalla prima parte dell’art. 2486

3° co, ¢.C.

8 GrionNnt CriveLLL VISCONTIL, Scioglimento e
liguidazione delle societd di capitali, cit., 177 s, Conif:

Rocco p1 TorRERADULA, Il danwo liguidabile nelle

azioni di responsabilit, tra critert legali ed gquftd.,'.'
cit., 311 s, R

Articolo 379

NOMINA DEGLI ORGANI DI CONTROLLO

1. All'articolo 2477 del codice civile il secondo e il terzo comma sono sostituiti
dai seguenti;

«L.a nomina delf'organo di controlio o del revisore & obbligatoria se la societa:

a) & tenuta afla redazione del bilancio consalidato;

b) controlla una societa obbligata alla revisione legale dei conti:

c) ha superato per due esercizi consecutivi almeno uno dei seguenti limiti: 1)
totale dell’attivo dello stato patrimoniate: 2 milioni di euro; 2) ricavi delle vendite
e delle prestazioni: 2 milioni di euro; 3) dipendenti occupati in media durante
Fesarcizio: 10 unita.

L'obbligo di nomina dell'organo di controllo o del revisore di cui alla lettera c)
del secondo comma cessa quando, per tre esercizi consecutivi, non & superato
alcuno dei predetti limitis,

2. All'articolo 2477, quinto comma, del codice civile, dopo le parole «qualsiasi
soggetto interessato» sono aggiunte le seguenti: «o su segnalazione del conser-
vatore del registro delle imprese» e dopo il quinto comma & aggiunto il seguente:
«5i applicano le disposizioni dell’articolo 2409 anche se Ia societd & priva di
organo di controllo»,

3. Le societa a responsabiiita limitata e le societa cooperative costituite alla data di
entrata in vigore del presente articolo, quando ricorrono i requisiti di cui al comma
1, devono provvedere a nominare gli organi di controllc o i revisore e, se neces-
sario, ad uniformare Patto costitutivo e lo statuto alle disposizioni di cui al predetto
comma entro la data di approvazione dei bilanci relativi all’'esercizio 2022, stabilita
ai sensi dell'articolo 2364, secondo comma, del codice civile. Fino alla scadenza
del termine, le previgenti disposizioni dell’atto costitutivo e dello statuto conser-
vano la loro efficacia anche se non sono conformi alle inderogabili disposizioni di
cui al comma 1. Ai fini della prima applicazione delle disposizioni di cui all’articolo
2477 del codice civile, commi secondo e terzo, come sostituiti dal comma 1, si ha
riguardo ai due esercizi antecedenti la scadenza indicata nel primo periodo.

4. AlFarticolo 92 delle disposizioni per I'atiuazione del codice civile e disposizioni
transitorie, al primo comma, le parole «capi V e VI» sono sostituite dalle seguenti:
«capi V, Vi & Vil». :

Commento di MARIO STELLA RICHTER jr

Sommario

1. Premessa - 2. Obbligo di nomina di organo di controllo o revisore nelle societd a responsabilith
limitata — 2.1. | presuppaosti della nomina obbligatoria — 2.2, It petere di nomina — 2.3. 1I primo eser-
cizio dell'attivita cii revisione legale obbligatoria — 2.4, L.a cessazicne dell'obbligo - 2.5. Le previsio-
ni dell'atto costitutivo: problemi di coordinamento — 2.6. La entrata In vigore della nuova disciplina -
3. Societa a responsabilita imitata e art. 2409 c.c. - 3.1. Portata e implicazioni del nuovo ultimo comma
dell’art. 2477 ¢.¢. - 3.2. !l controllo giudiziario sulla societa a respensabilita limitata - 4. Conclusione




Articolo 380

CAUSE DI SCIOGLIMENTO DELLE SOCIETA DI CAPITALT

1. All'articolo 2484, primo comma, del codice civile dopo il numero 7) & aggiu.nta
il seguente: «7 bis) per 'apertura della procedura di fiquidazione giudiziale e dellg
liguidazione controllata. Si applicano, in quanto compatibili, gli articoli 2487 &

2487 bis.».

2. All'articolo 2487 bis, terzo comma, del codice civile, & aggiunto, infine, i se- - :
guente periodo: «Quando nei confronti della societa & stata aperta la procedurs
di liguidazione giudiziale o di liguidazione controllata, il rendiconto sulla gestiong. - ..
& consegnato anche, rispettivamente, al curatore o al liquidatore della liquidazio- - o

ne controllata.».

Commento di MAURIZIO ONZA

Sommario

1. Sciogiimenio delle societa di capitali per «liquidazione contrallata» e <iquidazione giudiziales =

2. La consegna del «rendiconto sulla gestione»

i. Scioglimento delle societh di capitali
per «liguidazione controflata» e «liqui-
dazione giudizialey

La nuova previsione sullo scioglimento delle so-

cietd di capitali' provocato dall*apertura di pro-
cedure {nella specie: lquidazioni) concorsuali?

' Cui sembra sfuggire la societd cooperati-
va, 'art. 2545 duodecies c.c. inspiegabilmente non
richiamando il n. 7 bis del’art. 2484 c.c. che quella
nuova previsione introdoce. Propende per un’implici-
ta applicazione essendo un «difetto di coordinamento»
Cusa, Le cooperative insolventi tra liquidazione co-
atta amministrativa e liguidaziene giudiziale, in Dir
Jall., 2622, 1171; ofr. Nigro (¢ VATTERMOLT), Diritio
della crisi delle imprese. Le procedure concorsuali, 7°
ed., Bologna, 2025, 345: forse a quella applicazione
potendosi giungere muovendo dal rinvio alle societa
per azioni previsto dall’art. 2519, 1° co., ¢.c. (ringrazio
del suggerimento Paola Morandi).

Ci st avvale, qui e nel prosieguo, del lem-
ma «procedura» per la liguidazione controllata (e
poi, assieme alle liquidazione giudiziale, appuato
«concersuale») non potendosi seriameate revocare
in dobbio che esso presenti un campo di significati
normativi aderenti alla descrizione delle regole ad
esso conseguenti; laddove I'inclusione, o non, detla
liquidazione controilata negli «strumenti di regola-
zione della crisi e deli’inselvenzay & stata risolta, nel
segno dell’esclusione, dal nuovo testo dell’art. 2, lett.
m bis), ¢.¢.i.i.

segna un «ritorno al passaton®, con talune, signi-:’
ficative, modificazioni che si lasciano descrive« -
re in soppressioni, da un canto, ed innavazioni, .

dall’altro.

E, cosl, quanto alle prime, & siato eliminato:
sia il riferimento allo scioglimento per «provve-" "

? La dichiarazione di fallimento (ed il provve=
dimente dell’autoritd governativa, v. wltra, nel testo) i
essendo causa di scioglimento delle societd di capitali ;- -
dal 1942 (cfr. art. 2448, 2° co,, c.c. pre-vigente) fino
all'enirata in vigore della «riforma arganica della di- .-
sciplina delle societd di capitali e societd cooperativey -
(d.lgs, n. 6/2003} che quella causa aveva soppresso: -
sulle ragioni della soppressione pud leggersi, per tutti . :>
e con gh opportuni riferimenti, 1’ accurato compendlg o
di GrioNNI CRIVELLI VIScoNTL, Scioglimento e ligul- :

dazione delle societd di capitali, Art- 2484-2496, in Il

Codice Civile. Commientario, fondato e gia diretto da -
SCHLESINGER, continuato da BUSNELLI @ PONZANELLY, |

Milano, 2021, 77 ss, Sotto altro profilo, proprio la re-

introduzione di quella causa di scioglimento jnelira -
per I'estraneitd della perdita della continuitd aziendale. .
dailipotesi di cui all’art. 2484, 1° co.,n. 2 c.cie V.

Benazzo, La perdita della contimitds aziendale quale
causa di scioglimento di societd per azionl per {50~
praveenuta impossibilit di conseguimento dell'og= .-

getlo sacialer ai sensi dell’art, 2484, comma 1. 1.

cc, inSoc, 2024, 1083, Per diversa una rcostruzios..
ne, cft, SeioTTs, Liguidazione (giudiziale e controlla-,
ta) come causa di scloglimento delle societd, in Gi ur.

comm., 2024, 1, 1290 gs.
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dimento delP’autorita governativay® sia il rinvio
alle «disposizioni delle leggi speciali»,

Quanto alle seconde: (5) alia liquidazione
giudiziale (che evidentemente sostituisce il
faltimento) si & agpiunta, in ailineaments con
il nuovo sistema concorsuale, la «liquidazione
controllata del sovraindebitaton®; aggiunta, que-
sta, pure coerente, pud subito precisarsi, con la
di essa finalita, tutta centrata sulla «redazione
di un programma in ordine a tempi e modalita
della liquidazione»® da parte del liquidatore {che
potrebbe dirsi: «concorsuales), poi, chiamato
ad eseguirlo, avendo «l’amuminisirazione dei
beni che compongono il patrimonio dei beni di
liquidazione»’. D" onde la logica incompatibilita
(in thesi) di tale procedura con la prosecuzione
dell attivitd sociale non preordinata ally Tigui-
dazione e, pertante, la sua rilevanza siccome
causa di scioglimento, in tal moedo, parrebbe,
colmando una lacuna esistente nel vigore della 1.
3/2012%; e (#) si & prescritta I"applicazione com-
patibile della disciplina della nomina (e revoca)
dei liquidatori e defla conseguente pubblicisa
(artt. 2487 e 2487 bis c.c.),

Acquisita la consapevolezza che, dichiarata
"apertura della liquidazione giudiziale o della
liquidazione controllata (che per le ragioni poco
fa abbozzate potrebbero isolarsi siccome liqui-
dazioni «concorsualin), /'ente non si estingue®,
si deve indagare sul rapporto tra queste procedu-
re ¢ la liquidazione «in bonisy, la seconda non
polendo apprezzarsi né formalmente né sostan-
zialmente sostituita, sia pur femporaneamente,
dalle prime'®,

Nonostante la questione, per vero, risalente,
sia stata, almeno per te societd di capitali, ogget-
to di indagini e dibattiti approfonditi', it dato

* Persistente, inveee, nell’art. 2308 c.c., quale
cavsa di scioglimento della societd in nome collettivo
e, per tale via, della societd in accomandita semnplice.

*  Parole dell’intestazione del Capo 1X, Titolo
V, c.c.i.i. a quells procedura dedicato.

Art. 272, 2° co, .l

7 Art, 275, 2° co., c.C.Li.

® Almeno nell’ipotesi di accesso alta procedura
di liquidazione del patrimonion (v. di queila legge gli
artt. 14 ter ss.).

? Cir, tra i molti, gid Nicro, La societd per
azioni nelle procedure concorsuali, in Trattato delle
socield per gziond, ditetto da CoLoMBO & PORTALE,
9%* Torino, 1993, 295 ss.

In questo senso, v, con chiarezza, ancora
NIGRO, op. cit., 301 ss.

I Cfr., per i termini della questione, Grion~t

CrIvELL1 VISCONTE, op. ¢if., 75 ss.; e, prima delka rifor-

testuale appare nell’oggi capace di rimuovere
(almeno) i dubbi sulla (compatibilita e) obbliga-
torieta della nomina dei liquidatori «in bonisy,
applicandosi, prima ancora ma in evidente con-
nessione, gli obblighi frascritti nell’art. 2487 ¢.c.
a quella nomina funzionali,

Sotto aliro profilo I'apertura delfe liquida-
zioni «concorsuali» non sopprime orpani ed wf-
fici delia societd!?. In ogni caso: (i) la noming
(oggi obbligatoria) dei liquidatori «in honisy
— affidata, al pari deila revoca, al diritto socie-
tario comune — genera la cessazione degli
amminisiratori non appena efficace, adempiuti
gli obblighi di consegna dei documenti indicati
dall’art. 2487 bis, 3° co., c.c.”¥, traslando, cos?
e nel silenzio delle regole pattizie, su quelli la
competenza sulla decisione sulla «propostan di
concordato nella liquidazione giudiziale'; (i)
la competenza decisionale sull’accesso a «uno
strumento di regolazione della crisi» & infesiata
af liquidatori «in bonis»'%; ed (i7) almeno nella
liguidazions giudiziale', il programma di liqui-

ma del 2003, Niaro, ap. ¢fi., 294 ss. Tra ia riforma del
2003 {supra, nota 3) e entrata in vigore (in parte qua)
del c.c.ii, v. FERRE IR., Fallimento e scioglimento del-
le societd, in Riv. dir. comm., T, 2009, 1 gs.

Essendo il «contenuton dell’art. 254 ¢.c.ii.
«confluite nel precedente articoto 149»: cosi la
Relazione illustrativa alle «Schema di decreto legi-
slativo recante disposizioni integrative e correttive al
codice della crisi d’impresa e dell*insolvenza di cui al
decreto legislative 12 gennaio 2019, n. 14, 43.

L nen, in particolare, al curatore: PInTo, Gl
effeiti della liquidazione gindiziale sull organizzazio-
ne delle societét di capitali, in Nuove leggi civ, comm.,
2023, 1549,

Y Vale a dire; i «libri soctaliv, fa «situazione
dei conti allz data di effetto dello scioglimento» ed il
arendiconto sulla [degli amministratori] relativo al pe-
riodo suceessive all’ultimo bilancio approvaton.

V. art, 265, 2° co., lett. b, c.c.ii. Cfr. nel
diritto pre-vigente, NiGRo, gp. cit., 300 s, la perma-
nenza in capo agli amministratori essendo dail” Autore
valorizzata per contrastare ’obbligatorieta defla nomi-
na dei liquidatori «in bonisn.

16 "Art, 120 bis, 1° co., c.c.i.i. nel testo risultan-
te dal d.igs. n. 136/2024; in argomento, SANTOSUOSSG,
Societa (Strumenti di regolazione della crisi e dell'in-
sobvenza, in Ene. dir., I Tematici, VIIL, Crisi d ‘impre-
sa, a cura di i Marzie, 2024, 1055. Soluzione, in ogni
caso, conseguente, si direbbs, all’obbligatorieta della
nomina dei liquidatori «in boris»: nel sistema pre-
vigente, riferimenti in FErr1 JR., op. cit., 23, nota 34.

' Dovendosi reputare [art, 264 cc.ii. inap-
plicabife nella liquidazione controllata, non essendo
espressamente richiamato dalle regole per essa statuite
ed in assenza di un rinvio generale alla disciplina deila
liquidazione giudiziale esito, sembrerebbe, di una chia-
ra scefta del legislatore; il che dovrebbe costringers ad
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dazione pud assegnare al curatore competenze
riservate ad (altri) organi ed uffici della societs.

Nell’attualitd del contesto normative sembra
doversi concedere che, avviate e liquidazioni
«concorsuali» (le. divenuti opponibili i relati-
vi effett)’d, la societd sia sciolta quantungue,
in definitiva, la liguidazione «in bonis», meglio
Dartivitd conseguente a questa, sia «sostanzial-
mentenr e nel sensi che subito appresso di detia-
gliano, «sospesan'®,

In effetti, i liguidatori nominati restano, per un
canto, rappresentanti legali della societd e tirola-
ti alla gestione schiettamente e limitatamente?®,
pendenti le ligquidazioni «concorsualiy, «conser-

una applicazione cauta delanalogia. Del vesto, si ratta
di disposizione comunque di difficile interpretazione
nion essendo affatto risolto, a tacer d’altro, il rapporto tra
il primo ed il secondo comma, potendosi al pit conve-
nire sull esigenza che, in tutti i casi, le compelenze «ag-
giuntiver del cuvatore devono titolarsi nel programma
di liquidazione. Per I’idea che le «lacune normative non
compiutamente colmate» riscontrate nella liquidazione
controllata siano colmabili con le disposizioni «sulla
liquidazione gindizialen, v. GiorRGETTL, Liguidazione
controliaia, n Enc. div, I Tematici, VI, Crisi d'impre-
sa, a cura di D1 Marzio, 2024, 757.

18 Qi efferti della sentenza dichiarativa della
liquidazione controllata sono governati dall’art. 49,
4° co,, ¢.c.ii, ad esso rinviando, con il vaglio della
compatibilith e quale disposizione sul procedimento
unitario (oggi, el mutato lessico della disposizione:
contenuia nel «Titolo I, sezione [T»), I'art. 270, 5°
co., ¢.o.li siceome «easo non regolaton dal relativo
«capo»; disposizione, per vere, da coordinare con
I*art. 270, 2° co., lett. f), ¢.c.i.i. che prevede, tanto in
caso di svolgimento di attivitd di impresa quante (am-
messa una societd senza impresa) in assenza di esso,
la pubblicita della sentenza (rell’ordine, I’iscrizione
nel registro delle imprese o la pubblicazione sul site
internet del Tribunale o del Mintstero della giustizia),

Nel vigore dell’art. 2448 c.c., originario, v.,
per I"idea che tutti gli «effetti {statici e dinamici} {della
liguidazione «in bowisy] si produrranno [...] solo af
termine della procedura [concorsvale: e fallimenta-
re], in relazione alla situazione in cui, a gual momen-
{o, verra a trovarsi la socictd», compresa, si badi, la
noming dei liquidatori «in bonisy, NIGR, op. cit., 294
ss. (Je parole in esponente sono a pagina 306 s.; enfasi
nell’originale). Nel diritta vigente, 1’ Autore sostiene
che la dichiarazione di apertura della liquidazione giu-
diziale concreti «tuttora una fattispecie complessa» di
causa di scioglimento «destinata a produrre 1'cffetto
dissolutivo sottanto 13 dove, i relazione al tipo di
esito della procedura, il normale funzionamente e la
normale operativitd della societd non siano stati pie-
namente ripristinati», NIGro {¢ VAITERMOLI), op. cif.,
348 (enfast nell’originale). Diversamente, v. GHIONNI
CRIVELLI VISCONTI, ap. ¢if., 75 85.

0 Sull’ «estensione dei poteri arganizzativi del
curaioren, v. PNTo, Aftribuzione al curatore dei pote-
#i dell’assembleq, in IRRERA e CERRATO {(diretto da),

vativas delle utilitd non acquisite in queste?!; ¢

per L'altro, interderti all’esercizio di competenze
¢ poteri - nonostante la soppressione, ricordy. -
ta poco fa, del rinvio alle «leggi specialip? - g
ed in quanto esercizio non compatibile con fe
{prevalenti}”’ regole proprie delle liquidazion;

«concorsuali»™; il che spiega ¢ giustifica, in ay« =

vio, tanto I'obbligo di consegna del rendiconty.
sulla gestione sia ai liquidatori «in bonisy sig 31 -

curatore sia al liquidatore «concorsuale» nonchs

fino alla chivsura di quelle liquidazioni; quagnso

esonero degli obblighi propri dei liquidatori

«in bonis» sui bilanci in fase di Hquidazione di

cui all*art. 2490 c.c.®® Sotto altre profilo, nellg lj--

quidazione controllata, alcune disposizioni della:
liquidazione «in bomis» potrebbero avere un qual<
che spazio applicativo, legittimande, in particols-
re, il liquidatore «concorsuales alla richiesta dels:
la liberazione dei conferimenti regolata dall’ait
2491, 1° co., c.c., gli artt. 260 e 261 c.c.ii non:
essendo, in questa procedura, richiamati®s, - '
SifTatta «sostanziale sospensione» (ancora:
una velta: nei sensi detti) della liquidazione «in
bonis»™, che misura la compatibilitd dell’appli-

Crisi e insolvenza dope il Correttivo ter, 11, Bologna,:

2024, 2819 gs.
21 8 pensi, per la liquidazione piudizialé;
all’art. 142, 3° ¢o., c.c.ii. e, per quella controllata; ai

beni atl’wtilizzo dei quali in Tribunale ha awtorizzato: :

it debitore Jart. 270, 2° co,, lett. &), c.c.i.i}, laddove,
sempre in quest’ultima, manca, almeno testualmente e
nel diritic vigente (a seguito del d.lgs, 136/2024), una:
possibilitd consimile a quefla prevista dall’art. 142, 3%
co., ¢.c.Li. (cfr. il successivo art. 272, comrma 3 bis). B
v. infatti SPIOTTA, op. cit., 1285, Spazie, per vero, assai;
residuo; sul ponte ¢ con riferimente ai liquidatori, v.
Pwvro, Gli effetti della liquidazione giudiziale sullor-
ganlzzazione delle societd di capitali, cit., 1549 ss. -
2 Rinvio comungue «a priori» né da sopravva--
lutare né da sottovalutare: NiGro, op. cif., 300, .-
* V., nel sistema successivo alla riforma del”
2003 {v. supra, nota 3) ma precedente al c.c.ii; fra
i vari, FERar Ju,, op. cit, 5; successivamente, _Il?.-,-.
Impresa e societ nella disciplina della guidazio-
ne giudiziale; considerazioni in margine al progeita
di codice della crisi e dell’insolvenza, in Corr. giur,
2018, 1277 ss. SR
2 NiGRO (& VATTERMOLL), op. loc. wilt. cit. _
¥y gspressamente 1"art. 198, 2° co,, c.¢.]
% Non potendosi, probabilmente, predicarne’.
I’applicazione anatogica: cft. supra, nota 17. s
Ad una conclusione diversa potrebbe glun
gersi in caso di liquidazione coatta amministrativa ¢ d
ammislistrazione straordinaria delle grandi imprese 1t
stato di insolvenza (d.lgs. 270/1999}, le quali non soi0
(pitt & diversamente dal diritto pre-vigente) testoal
mente causa di scioglimento: in tali ipotest Ia socief
non dovrehbe sciogliersi (salva I'integrazione di altr
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cazione degli artt. 2487 e 2487 bis ¢.c., si disat-
tiva al momento della chivsura di quelle concor-
suali, retta dall’art. 233 c.c.i.i.28,

Al riguarde, centrando 1’analisi sul secondo
comrma, si deve precisare: (7) che il potere di
convocazione dell’assemblea dei soci intestato
al curatore (ed al liquidatore «concorsuales) si
apprezza, integrate le condizioni richieste®, co-
me obbligo dell 'wfficio ¢ non sembra eapace di
sopprimere il poiere di convocazione deglt altri
uffici della societa, segnatamente dei ligutdatori
«in bonis»3®; (i} che, di conseguenza, la liquida-
zione «in bonis» della societd puc essere revo-
cata con le regole procedurali prescritte dall’art.
2487 ter ¢.c., la chiusura delle liquidazioni «con-
corsuali» rilevando siccome «eliminazione della
causa di scioglimento» che il prime comma di
quella disposizione richiede quale presupposto
indefettibile per ia legittimita dell’ adozione del-
la deliberazione di revoca; (iif) che, nonostante
il tenore letterale della disposizione, nelle ipo-
tesi di chinsura di cui alla lett, ¢) e d) delf’art.

¢ diverse cause, riemergendo cosi I'mterrogative sulla
riconducibilita di queile procedure all'impossibilita di
perseguimento dell’oggetto sociale) ferma la «cessazio-
ne» «delle funzioni delle assembles e degli organi di
amministrazione e controlloy prescritta dali’art. 303, 1°
o, c.c.ii, applicabile anche all’amministrazione stra-
ordinaria delle grandi imprese in stafo di insolvenza,
stante |’art. 36 d.lgs, 270/1999 a sua volta richiamato,
per la ristrutturazione industriale di grandi imprese in
stato di insofvenza, dall’art. 8, 1° co., d.1. 347/2003.

2 Cfr. il rinvio «compatibiten, quanto atla chiu-
sura della liguidazione controllata, sancito dell’art,
276, 1° co,, c.c.i.i

¥ Chiuse la liquidazione «concorsuale»: (i)
perché «nel termine stabilito nella sentenza con cui
¢ stata dichiarata aperta la procedura non sono state
proposte domande di ammissione al passivor; o (i)
perché, «anche prima che sia compiuta la ripartizione
finale dell’attive, le ripartizioni ai credifort raggiun-
gono I"intero ammontare dei crediti ammessi, o questi
sono in altro modo estinti e sono pagati tutti i debiti e
le spese da soddisfare in prededuzionen; fa decisione
(parrebbe da adottare necessariamente con procedi-
mentc collegiale) essendo, poi, pre-ordinata «at fini
della ripresa dell’attivitd ¢ della sua cessazione» ov-
vero, in caso di «richiesta scritta [presentata] da un
numero di soci che rappresenti il venti per cento del
capitale socialen, alla «irattazione d[egl] argomenti»
in quelta richiesta sollecitati,

Ne segue che la mancata convocazione si po-
trebbe qualificare siccome inadempimento dell’abbii-
go degli uffici preposti alle liquidaziont «concorsuali»,
nen precludendo, perd, la convocazione basata sulle
regole ordinarie, pure da apprezzarsi, forse ed in as-
senza di guella, siccome doverosa,

233, 1° co., ¢.c..i3, in tanto pud essere chiesta
(dal curatore o dal liquidatore «concorsuale»)
la cancellazione dal registro delle imprese della
societd in quanto non vi sia aftive ancora da fi-
quidare o utilmenie liquidabile «in bonis»®2, do-
vendosi riconoscere, aliora, un implicito dovere
in capo agli uffici delle fiquidazioni concorsuali
di «interpello», preventive ed allo scopo, dei li-
quidatori «in bonis».

2. La consegna del «rendiconto sulla ge-
stione»

La coesistenza delle Hquidazioni «win bonis» ¢ di
quelle «concorsualin da conto dell’obbligo, gia
ticordato, degli amministratori, di consegnare al
liquidatore «in boris», al curatore ed al liquida-
tore «concorsualer «il rendiconto sulla gestione
[...] relativo al periodo successivo all’ultimo bi-
lancio approvaton ¥,

Quale che sia il suo contenuto — benché pro-
prie Pobbligo di consegna in questione renderebbe
preferibile: () la di esso qualifica quale bilancio
infra-annuale; (i) utilizzo, nella sua redazione,
dei criteri di liguwidazione®; ¢ (i) [inessenziality
della sua approvazione da parte dei soc®; quale
che sia il suo contenuto, si diceva, esso arricchisce
e completa i documenti da rendere nella disponibi-
lita degli uffici delle liquidazioni «concorsualix; il
che pure potrebbe giustificarsi in ragione dell’ine-
vitabile trascorrere def tempo tra Ja loro apertura &
la nomina dei tiguidatori «in boris».

3 Cioé, rispettivamente, «quando ¢ compiuta |z

ripartizione finale dell”attivoy e «quando nel corsc della
procedura si accerta che la sua prosecuzione non con-
sente di soddisfare, neppure in parte, i creditori concor-
suali, né i crediti prededucibili e le spese di proceduras.
Si deve rimarcare (v. supra, nota 21) che I'in-

troduzione, con il d.lgs. 136/2024, del co. 3 bis dell’ast.
272 ¢.c.ii rende, almeno testualmente, nella liquidazione
controliata - ¢ diversamente dalla liguidazione giudiziale
(ast. 142, co. 3, c.c.i.i.) ~ non reversibile I"«anfomaticon
Pincameramento delle wtilita sopravvenute,

33 Art. 2487 ter, 3° co,, ¢.C.

3 Prima dell’entrata in vigore (in parte qud)
del c.c.ii, v, tuttavia, OIC Documento 06/2008 n. 3,
Bilanci di liquidazione, § 3.4.2 secondo cui «prima
delle data di avvio della gestione fiquidatoria e della
cessazione dell’attivitd di impresa non [&] possibile
adottare i criteri di liquidazione in luogo dei criteri di
funzionamentoy», Utili sono le rifiessioni di FRiGENT, in
Le societd per azioni, diretto da ABBADESSA ¢ PORTALE,
I1, Milano, 2016, sub art. 2487 ter, 2914 s,

¥ Su tutte le questioni cennate nel testo, v.,
per le diverse prospettive, analisi ¢ bibliogratia di
GHIONN: CRIVELLI VISCONTL, 6p. cit., 255 ss.
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CAUSE DI SCIOGLIMENTO DELLE SOCIETA DI PERSONE

1. All'articolo 2272 del codice civile, al primo comma, dopo il numero 5) & aggiun-
to il seguente: «5 bis) per I'apertura della procedura di liquidazione controliata.»;
2. Al articolo 2288 del codice civile, il primo comma & sostituito dal seguente; «E
escluso di diritto il socio nei confronti del quale & siata aperia o al quale & stata
estesa la procedura di fiquidazione giudiziale o di fiquidazione controllata.».

3. Allarticolo 2308 del codice civile, il primo comma & sostituito dal seguente:
«La societa si scioglie, oltre che per le cause indicate dall’articolo 2272, per prov-
vedimento dell’autoritd governativa nei casi stabiliti dalla legge e per I'apertura
della procedura di liquidazione giudiziale.». :

Commento di MAURIZIO ONZA

Sommario

1. Sciogliimento delle societa di persone per «liquidazione controllatar, «jiguidazione giudiziale» (ef o
«provvedimento dell’autorith governativar) — 2. «Esclusione di diritto» del socio in conseguenza di- ~:

«liquidazione giudiziale o di liguidazione controllatas

1. Scioglimento delie societd di persone
per «liquidazione controllata», «liguida-
zione giudiziale» (e «provvedimento
deiPautoritd governativay)

Alje cause di scioglimento delia societd sempli-
ce', e cosi, di tutie le secieta di persone?, & stata
aggiunta, con la disposizione in commento, la
«liquidazione controllata del sovraindebitaton®.
L’inserimento di quesia procedura* si presenta
coerente, pud sublto precisarsi, con la di essa
finality, futta cemtrata sulla «redazione di un
programma in ordine a tempi e modalitd del-

' All"art, 2272, n. 5 bis), c.¢.

1 Stante il «giocon dei rinvii: artt. 2308 ¢ 2323
c.c.

3 Parole delPintestazione del Capo IX, Titolo
V, ¢.6.ii. a quella procedura dedicato,

Ci si avvale, qui e nel prosieguo, del lemma
aproceduray per la liquidazione controllata (e poi, as-
sieme alla liquidazione giudiziale, appunto «concor-
suale») non potendosi seriamente revocare in dubbio
che esso presenti un campo di significati normativi
aderenti alla descrizione delle regole ad esso conse-
guenti; laddove Pinclusione, o nen, della liquidazione
controllata negli «strumenti di regolazione della crisi
¢ dell’insolvenzay & stata risclia, nel segno deltesciu-
sione, dal testo dell*art. 2, lett, m bis), c.c.ii. risultante
dalle modificazioni apportate d.igs. 136/2024.

Ia liquidaziones® da parte del liquidaiore (che:"

potrebbe dirsi: «concorsuale»), poi, chiamato

ad eseguirlo, avendo «’amminisirazione dei, i
beni che compongono il patrimonio dei beni di :
liguidazione»®. D*onde la logica incompatibilita * -

(in thesi) di tale procedura con la prosecuzione

dell attivita sociale non preovdinata alla ligui- .
dazione e, pertanto, la sue rilevanza siccome
causa di scioglimento, in tal modo, parrebbe, .-
colmando una lacuna esistente nel vigore della .-

1, 3/20127,

Poco, viceversa, aggiunge precettivaments . i
la sostituzione, nell’art. 2308 c.c., della locuzio-. - -
ne «fallimentor con «liquidazione giudizialen®. .
siccome specifica causa di scloglimento, aggie-
me al «provvedimenti defl autoritd governativan .-
delle societd in nome colletiive ed in accemarl-" -

dita semplice; causa di scioglimento, quest’ulti-

ma, che, benché «svuotata di contenuto»®, con’ -

5 Art. 272, 2° co., ¢.C.0.
6 Art. 275, 2° co., G.0.0L

7 Almeno nell*ipotesi di accesso alla procedur? _
di «liguidazione del patrimonios (v. di quella legge gl_l_ )

artt, 14 fer ss.). -
& TInlinea con Uart. 349 c.c.id

8 CoTTNe & WEIGMMAN, Saciet: di persone € ..
consorzi, in Trattato di divitto commerciale, diretto da

Cotring, 111, Padova, 2004, 311.

Arti 2
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la legisiazione successiva al 1942, non appare
ancora del tutto irrilevante'®,

Cause, tutte ed appunto al pari della liquida-.

zione controllata, non compatibili con la conti-
nuazione dell’attivita seciale!!.

La rilevanza giuridica della liguidazione
controllata e della Hquidazione giudiziale' (che
potrebbero isolarsi come liquidazioni «concor-
sualin) quali cause di scioglimento della socte-
1d genera, ¢ da tempo, /'inferferenza tra queste
Nquidazioni e quella «in bonisy, nelle sociefd
di persone oggi piu di ieri, essendo stata nelle
societd di capitali introdotta 1’obbligatoriet del-
la nomina dei fiquidatori «in bonis»!®. Sicché,
nella misura in cui ke liguidazioni «concorsuali»
non importano, in sé, esiinzione dell 'ente'?, re-
sta discutibile la co-esistenza, o non, e la misura
di una eventuale co-esistenza, delte liguidazioni
«concorsualiy con la liquidazione «in bonisn ',
se, cioé, l'effetto «dissolutivor sia immediato,
aprendosi in uno con quelia la liquidazione «in
bonisy, o non, polendo, poi, questa essere solo
eveniuale, qualora le prime ne abbiano rag-
giunto lo scopo.

10 §j pensi alla liquidazione coatta amministra-
tiva di societa fiduciarie ¢ societa di revisione (att. i,
d.l. 233/1986 e art, 3, d.m, 16 gennaio 1993) nonche
di societd qualificate «imprese sociali» (art. 14, d.1gs.
1312/2017Y; casi, invero, che potrebbero pure riferirst
alla societa semplice {qualora si concepisse uno spazio
ordinamentale per le attivita «civili») it cui, nel diritto
seritte, I"apertura di quelia procedura non deterine-
rebbe, in s&, lo scioglimento dell’ente; procedura, poi,
nella quale, coinvolte le societh di persone, neppure
«cessanoy le «funzieni delle assembles e degli orga-
ni di amministrazione ¢ di controllo», comando che
Iart. 303, 1° co., ¢.c.il riserva all’impresa «persona
giuridican.

U ¥y gia M. Guoma, Socierd di persone,
Padova, 1972, 798.

12° Non diversamente, in realtd, ¢ a dirsi per la
Hauidazione coatta amministrativa,

BV, ultra, nel testo.

“ Aspetto pacifice: v, per tutti, Franchi,
Scloglimento e liquidazione nelle societd di persone,
in Trattato delle societd, diretto da Donarivt, I, Torino,
2022, 1976, e PeTRAZZING, Della societa in nome col-
leitivo, in Comm. cod. civ. Seialoja-Bramca-Galgano,
Bologna, 2024, sub art. 2308, 206. In giurisprudenza,
di recente, Cass,, n. 18458/2005, in De Jure.

5 Secondo NIGro {e VarrtermoLI), Diritio
della crist deile imprese. Le procedure concorsuali,
Bologna, 2023, 354, la liquidazione «in bonis», aperte
le liquidazioni «concorsualis, non sarebbe automatica
ma solo eventuale ¢ si attiverebbe solo al momento
delta cessazione di queste (pil ampiamente wlfra, nota

Sul punto, forse, potrebbe non escludersi la
perdurante (ed in thesi contemporanea) appli-
cazione della disciplina sulla liguidazione «in
bonis» con la sterilizzazione delle regole non
compatibili con le liguidazioni «concorsualin
sterilizzazione, per vero, (/) che, da un canto,
si rivolge alla stessa nomina dei liguidatori ain
bonisy (e, indipendentemnente da essa, ai com-
portamenti degli amministratori); nomina I'ines-
senzialita della quale’® sembrerebbe giustificare
[’assenza di una disposizione che a quella no-
mina obblighi nonostante 1’apertura delle liqui-
dazioni «concorsualis, consimile a quanto ora!’
previsto, per le societd di capitali, dall’art. 2484,
1° co., . 7 bis) ¢.¢.'®; ¢ (i) che, dail’altro, non
doviebbe operare in ordine ai comportamenti
del liguidaiore «concorsuales o del curatore,
non potendost, vuol dirsi, escludere che questi
possano, 6 debbano, applicare la disciplina sul-
la liguidazione «in bonisy; al riguardo, in via
esemplare e ragionando della liquidazione con-
trollata nelta disciplina della quale manca'®, non
essendo richiamato, il precetto trascritto neli*art.
260 c.c.id., si pud invocare 1'art, 2280, 2° co,,
c.c. per Pesazione dei «versamenti dovuti sulle

18 Cfr. (Patriarca ¢) Caperri, Della societd
semplice, Art, 2251-2290, tn Comm. cod. civ. Scialojo-
Braneca-Galgano, sub art. 2275, 322 ss.; FERRy, Le so-
cietid in Trattato di diritio civile italiano, fondato da
VassarLy, X, Hi, Torino, 324. Per la societa in nome
colleftivo, v. TASSINARL, Delle societd. Dell'azienda.
Della concorrenza, Aret. 2247-2378, a cura di
SaNTosuosso, in Contmentario del codice civile, diret-
to da GasrieLLl, Torino, 2015, sub art. 2308, 490. Sui
timiti della obbligatorieta del procedimento di liquida-~
zione «in bowis», v. CotTNO, Le societd di persone,
Torino, 2019, 372 ss.; v. anche BUONQCORE, Socieid in
nome collettivo. Artt, 2291-2312, in Il Codice Civile.
Commentario, diretto da SCHLESINGER, Milano, 1995,
sub artt, 2309-2310, 431 ss.; COTTINO & WEIGMMAN,
op. loc. cit,; e FrancHl, op. i, 1983,

7 Dope il d.lgs. n. 147/2020.

8 11 che, a ben vedere, non preclude, comun-
que ed operando in ogni caso quelfa sterilizzazione, la
nomina (allora eventuale e facoltativa) dei liquidatori
«in bonisy,

¥ Difficile essendo I'applicazione analogica,
stante il mancato richiamate delle regole per essa sta-
tuite. L'assenza di un rinvio generale alla disciplina
detla liquidazione giudiziale, esito, sembrerebbe,
di una chiara scelta del legislatore, dovrebbe infatti
orientare " inferprete ad una appticazione cauta dell’a-
nalogia. Per I'idea che le «lacune normative nen com-
pintamente colmate» riscontrate nells liquidazione
controtlata siano colmabili con e disposizioni «sulla
liquidazione giudiziale», v. GlORGETTL, Liguidazione
controllata, in Enc. dir, I Tematici, V1L, Crisi d'fm-
presa, a cura di DI Marzio, 2024, 757.
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I...]» quote del socie accomandante e, nella so-
cietd semplice, del socio limitatamente respon-
sabile qualora, de! che si discute, si amimettesse
la «tenutas di quella limitazione sancita con i
patto previsto dalf’art. 2267 c.c., st da impe-
dirne, allora, 1’estensione secondo {"art. 236 (e
’art. 257) c.c.ii., la cui applicazione in quanto
compatibile comanda *art, 270, 1° co., c.cii®.

Del resto, potrebbe aggiungersi, il (muovo)
testuale coinvelgimento nella esclusione di dirit-
to del socio «al quale ¢ stata estesa la procedura
di liquidazione giudiziale o di liquidazione con-
trollatay {art. 2288 c.c., su cui v. ulira) potrebbe
convincere, se ed in quanto interpratato nel sen-
so dell’applicazione anche ai soci della stessa
societd in liquidazione «concorsuales, dell’atti-
vazione della causa di scioglimento prevista: (7)
dall’art. 2272, n. 4 c.c., sia per la societd in nome
collettivo sia per la societd semptice?; anzi, ed
a cagione dell’esclusione di tutti i soci®®, in tal
caso neppure potrebbe concretamente operare
il termine per una eventuale ricostituzione della
pluralitd dei soci; nonché (i) dall’art. 2323 c.c,
per la societd in accomandita semplice®™. Cosi

W Cf. NIGRo, 7 soci illimitatamente vesponsa-
bili nel nuovo diritto delle crisi, in Riv. dir. bane. merc.
fin., 2023, 18.

i Che il venir meno defla pluralitd dei soci
provochi, in mancanza di tempestiva ricostituzione, lo
scioglimento della societa ¢ ¢id non ne precluda la di-
chiarazione di fallimento & affermato da Trib. Messina,
9 marzo 1995, in De Jure.

22 Nella societd semplice: in assenza (0 in caso
di mancata «tenuta» sistematica) del patto di limita-
zione di responsabilita di cni prima si parlava nel testo,

% Cfy, analizzando il «complessivo disegno
di riforma del diritto concorsuale», con piglio criti-
¢o, FErr1 /., Impresa e societd vella disciplina del-
la Hguidazione giudiziale: considerazioni in margine
al progeito di codice della crisi e dell'insolvenza, in
Corr. giur,, 2018, 1279 ss. (e, ivi, a pagina 1279 sono
le parole in esponente); nel vigore del diritto intertem-
porale, ira, vale a dire, la «riforma organica della disci-
plina delle societa di capitali e cooperatives del 2003
e I'entrata in vigore (in parte gua) del c.c.ii., per una
importante ricostrizione sistematica della dissimme-
tria tra e due famiglie di societa, cft. Ip., Fallimento e
scloglimento delle societd, in Riv. dir. comm,, 1, 2009,
1 ss. e, in particolare, 10, nota 76, I’osservazione se-
condo cui «il venir meno della totalita dei soci, che,
e proprio in quanto falliti, risulteranno per cid solo
estromessi dalla societd, se da un lato vale ad integrare
la fattispecie prevista dall’art, 2272, n, 4, c.c., finira
tuttavia, dall*altro, per precludere I’applicabilitd della
specifica disciplina dettata al riguardo, dal momento
che, in mancanza di un socio superstite, viene mene la
stessa possibilita di una ricostituzione della compagi-
ne sociale: laddove allora 1o scioglimento della sociefa

rendendo precettivamente inutile sia Part. 2272,

n. 5 bis), c.c. sia il successive art. 2308 c.c.
L’incapacita delie lquidazioni «concorsya.
lin ad estinguere la societd implica, ancora, Iy
perdurante legittimita delle decisioni commesge
ai soci, sebbene soggette, di nuovo, al vaglio dj

compatibilita con la procedura e con le di eggy
finalitd, restando, comunque, inapplicabile nef.-.

la liquidazione controllata I'art. 264 ccijj2
Applicazione, viceversa, della quale si potreb-
be discutere rispetto alla liquidazione giudiziale

delle societd in nome collettivo ed in accoman- -

dita semplice, nonostante un lessico del legisla-.
tore pensato per le societd di capitali, discor<
rendosi di «assembtea dei soci» e «decisioniy;:

lessico, perd, ermeneuticamente da non sopray-

valutare tanto perché di «decisioni» ¢ «delibe-
razioni» dei soct la disciplina delle society di

persone si avvale® quanto perché it meccenismo -
assembleare & nelle societd a responsabilitd limi<
tata preseritto in specifiche ipotesi ¢ di esso, pat--

tiziamente, anche le societd di persone possond

dotarsi®®; che poi il «modello» di impugnazione =
acompatibiler sia quello delle societa di capitali- -
- Lart. 264 ¢.c.ii., al 2° co,, riferendosi agli artt, -

2377-2379 ter & 2479 ter c.c. - non sembra pet <
vero cosi inevitahile®”.

risulterd, in questa specifica ipotesi, necessariamente

immediato e definitivon. Conseguenza, guest’ultima;

interdetta, per I’Autore, nell’ambiente normativo in .
cui scriveva, proprio (dall’assenza nel testo dell'art.

2288 c.c. di ogni riferimento al falliento in estensio-

ne &) dall’art. 2308 c.¢., che prevede(va) il fallimento.
quate autonoma causa di scioglimento delle societa in- -
norwe collettivo ed in accomandita semplice, in uno:.
con 1a soppressione di questa nelle societa di capitali..

In argomento, di recente, SPIOTTA, Liquidazione (gin-
diziale e controliata) come equsa di scioglimento delle
societd, in Give. comm., 2024, 1, 1273 ss.

Cfr, supra, nota 19. Del resto, si tratta di di-
sposizione, comunque, di difficile interpretazicne non- - © -

essendo affatto risolto, a tacer d’altro, il rapporto tra il

primo ed if secondo comima, potendosi al pin conveni-
te sull’esigenza che, in tutti i casi, le competenze «ags- - .
giuntiver del curatore devone titolarsi nel programma. -~

di liquidazione. :

%y, tra i vari, arit, 2257, 3° co.; 2282, [° o

2306, 17 co., ¢c.c.

% Cft. Pisany, Le sociefd di persone «a sttt

ra corparativar, Napoli, 2000, passim. [ argomento,

FAUCEGLIA, Le decisioni dei soci nella discipling delle. S

societd di persone, in Tratiato delle sacietd, diretlo da
Donarrv, [, Torino, 2022, 1725 ss.

7 Riferimenti, per chi volesse, in Onza,
Dell invaliditis delle decisioni nelle societd di persone,.

in Riv. dir civ, 2025, 1,331 ss.
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Infine, si deve precisare: (i) che, quanto alla
liquidazione controllata, gli effetti delia senten-
za dovrebbero essere governati dall’art. 49, 4°
ce., ¢.c.1.1., ad esso rinviando, con il vaglio della
compatibiliti e quale disposizione sul procedi-
mento unitario (oggi, nel mutato lessico della
disposizione: contenuta nel «Titolo III, Sezione
H»), 'art. 270, 5° co., ¢.c.ii. siccome «caso non
regolatoy dal refativo «capoy; disposizions, per
vero, da coordinare con 1"art. 270, 2° ¢o, lett. 1),
c.c.1.i. che prevede, tanto in caso di svolgimento
di attivita di impresa guanto (ammessa una so-
cietd senza impresa) in assenza di esso, la pub-
blicita detla sentenza {nell’ordine, Uiscrizione
nel registro delle imprese o la pubblicazione sul
sito internet del Tribunale o del Ministere del-
la giustizia); ¢ (i7) che 1"applicazione dell’art.
233 c.cid., nella liquidazione controllata (si
badi) «in quanto compatibile» (art. 276, 1°
co.}, si assesta, in primo luogo, sulla seconda
parte del secondo comma, commettendo nelle
ipotesi indicate®® al curatore ed al liguidatore
gconcorsualen la richiesta della cancellazio-
ne dal registro delle imprese®; formalita, la
cul esecuzione se, per un verso, non dovrebbe
confliggere con 'esdebitazione; per Ialtro, in
assenza dell obbligatorieta della romina dei
liquidatori «in bonis», parrebbe richiedere una
non diversa volontd dei soci, almeno qualora
la continuazione dell’attivitd sia in concreto
possibile®. Prospettiva, in vero, che parrebbe

% Ciot wquando & compiutz Ia ripartizione fi-

nale dell’attivor e «quando nel corso della procedura
si accerta che la sua prosecnzione non consente di sod-
disfare, neppure in parte, i creditori concorsuali, né i
crediti prededucibili ¢ le spese di proceduran: lett. ¢y e
d), 1° co, art. 233 c.e.id.

2 &i deve osservare che I'introduzione, con il
d.lgs, 136/2024, def comma 3 bis dell’art. 272 ¢.c.ii
rende, almeno testualmente, nella liquidazione con-
trollata — ¢ diversamente datia liquidazione giudiziale
(art. 142, 3° co,, c.c.i.L) —non reversibile 1’ «automati-
con P'incameramento delle wtitita sopravvenute,

Corrivo ¢ WEIGMMAN, op. loc cif, &
BavETTA, La societd in nome collettivo, in Trattato di
diritto privato, diretto da Rescigno, 16, Torino, 1985,
155 5. Seconde NIGRO (e VATTERMOLI), op. cif., 354
la cessazione delle liquidazioni «concorsuali», nelle
societa di persone, rende «operante la causa di scio-
glimento ([facendo] s1 che si produca 'effesto disselu-
tivo) solo nella misura in cui, come conseguenza dello
svolgimento della procedura e del modo in cui essa &
cessata, si sia venuta & determinare un situazione di
non operativitd (piena) della societd, vuoi per essersi
verificata un’alterazione essenziale e definitiva delia
sua struttura non tempestivamente eliminata, vuoi an-

da seguire, a maggior ragione ed in linea con
il precetto normativo®!, anche nelle ipotesi di
chiusura a cul si riferisce la prima parte del se-
condo comma dell*art, 233 c.c.ii. ¥

2. «Esclusione di diritton del socio in
conseguenza di «liquidazione gindiziale
o di liquidazione controilatax

L’esclusione di diritto?® di cui all’art. 2288 c.c.,
nel passaggio dalle codificazioni ottocentesche
a quelia unitaria del 1942, in origine centrata
(sulla liquidazione della quota del socio su ini-
ziative del creditore particolare, secondo com-
ma, e, al primo comma, per quanto qui interessa)
sul «fallimento del socion & stata motivata, muo-
vendo dalla «normale connessione fra societd ed
imprese», sull'esigenza di mantenere «infegra
'organizzazione produttivay evitando «le con-
seguenze economicamenie dannose della liqui-
dazione ogni volta sia possibile», consentendo
ogni qual volta che «la causa che impedirebbe
la prosecuzione del rapporto sociale riguardi
unicamente un socioy, aglf altri soci di wconti-
nuare la societdn™,

che per semplice, in fatto, inattivita» {enfasi nel¥ori-
ginale).

31 Rendendolo compatibile con I’ambiente nor-
mativo deffe societd di persone, nelle quati non v'¢,
nel regime legale, alcuna «assembleay dei soci ma,
al pils ed a volte, si discorre di «decisioni» dei soci;
perattra parrebbe applicabile anche la regola sulla «ri-
chiesta scritta [presentata] da un numero i soci che
rappresent! il venti per cento del capitale sociale» per
«la trattazione d[egli] argomenti» in quella richiesta
solfecitati, al capitale sociale potendosi sostituire, nel-
ia societd semplice e nella s.n.c., la partecipazione agli
utili, Su termini del problema, nelle societa di capitali,
v, Commento sub art. 380.

2 Vale a dire: (7) perché «rel termine stabilito
neila sentenza con cui ¢ stata dichiarata aperta la pro-
cedura non sono state proposte domande di ammis-
sione al passivos; o (ji) perché, «anche prima che sia
compiuta la ripartizione finale dell’attivo, le riparti-
ziom ai creditori raggiungono 1'intero ammentare dei
crediti ammessi, o questi sono in altro modo estinti
e sono pagati tutts i debiti e le spese da soddisfare in
prededuzione» [lett. a) e b}, 1° co., art. 233 c.ciid.].

Perché lo «seioglumento del rapporto sociale
relativo ad un socio si defermina in modo automatico,
senza necessita di una deliberazione dei soci e senza
possibilitd, per i soci, di impedire lo scioglimenton:
GALGANQ, Le societd di persone, in Tratiato di dirit-
to civile e commerciale, diretto da Ceicu e MESSINEQ,
VI, Mitano, 1972, 277,

S cui v. FERRL IR, op. it cit, 10, nota 71.

¥ Le parole in esponente sono della Relazione
al codice civile del 1942, § 935, enfasi aggiunta.
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Le innovazioni del c.c.ii. sono, 'una, di coe-
renza sistematica, sostituendo al «fallimento del
socion le liquidazioni «concorsuali», allineando
questa specifica causa automatica di scioglimento
det singolo rapporto sociale alle procedure, oggi,
causa di scioglimento delle societa di persone®;
Paltra, per vero incisiva, aggiungendo quale au-
tonoma causa di esclusione la soggezione «per
estensionen del socio a gquelle liguidaziont.

Ebbene ammessa I’applicazione della dispo-
sizione, a mezzo i rinvii degli artt. 2293 e 2313
c.c., a tutte le «societd di persone» ed a tufhi i
soci®’, da un canto, e, dallaliro, quale che sia la
ricostruzione teorica della fattispecie®®, benché
sia difficile escludere che gli interessi tutelati
siano solo «interni»®® d’onde !'inderogabilits

¥ Nel concorso tra causa di scioglimento del
rapporto sociale e causa di scioglimento del rapporto
relativo al singolo socio prevale quelia che si verifica
per prima: Trib, Napoli, 31 marzo 1995, in De Jure,

7 PBssendo durate lo «spazio di un mattino
[...] le tesi postulanti I"inapplicabilita dell*art. 2228,
co. 1°, al socio d’opera e al socio di collettiva rego-
lare e di accomandita regolares BUONOCORE, op. cit..
sub art. 2295, 256, ove anche il virgolettato nel testo,
Per alcuni riferimenti difformi v., tuttavia, MoTTy, in
Delle societh. Dell'azienda. Della concorrenza, Avti.
22472378, a cura di SANTOSUOSSO, in Conmentario
del codice civile, diretto da GasrigLLl, Torine, 2015,
sueh art. 2288, 308 ss,

* Per un panorama v. (APPIC €) DE Frpis,
Scioglimento parziale del rapporto sociale, in Trattate
deile societq, diretto da Donartvi, [, Torino, 2022,
1951 ss., cui va aggiunta la prospettiva di Fermi jr,
op. w1t cit, 1 ss,; n ogni caso, nel diritto anteriore
al e.cii, ta «perdita dell’ amministrazione e delle di-
spenibilitd dei beni» subita dal fallito, la conseguente
inefficacia degli atei da lui compiuti «anche come ge-
store della societiy, «'mtromissione negli affari della
societd da parte del curatoren, i «distacce della quota
dal patrimonio comune alla base delia procedura fal-
limentare» fanno propendere COTTING &€ WEIGMMAN,
op. eit., 280 5. (seguiti da MoTTy, op. cit., 398) per una
latitudine precettiva dell’art, 2288, 1° co., c.c. estesa
all’amministrazione straordinaria delle grandi imprese
in stato di insolvenza (d.Igs. 270/1999; e cosi per alla
ristrutturazione industriale di grandi imprese in stato
di insolvenza secondo I'att, 8, 1° co., d.l. 347/2003):
opinicne, forse & nonostante il c.c.i.i, condivisibile.
Secondo Cass., n, 5449/2013, in De Jure, «il bilancia-
mento ira 1a tutela della societd e 1a massa creditoria
del fallimento del socio si realizza, da un lato, evitan-
do alla societd I'eventualith pregiudizievole di avere
it fallimento neHa compagine ¢ precludeado al falli-
mento di vendere 1a quota in via esecutiva; dall’altra,
nel rendere oggetto della massa attiva fallimentare il
credito di liquidazione deila quotay,

Per Dr Sapato, La societd semplice, in
Trattato di divitto privato, diretto da Resciono, 16,

pattizia della disposizione™ o I’inammissibility

di una eventuale riammissione (pattiziay"
societdn del socio esctuso¥; ebbene, si dic
mentre (a) non sembra da revocare in dubbig
(@) che [e liguidazioni «concorsualin di tyg; ;
soci 0, nella societd in accomandita semplice,

una classe di soci per «fatte proprioy (ciod nop -

«in estensionen) provacano, attivandosi I'escly.

sione, la liquidazione «in bowisy della societd,
cui pure si giunge in caso di socio superstite
quaiora la pluralitd dei soct non sia ricostitujig.
nei sei mesi®’; ¢ (a") che I'esclusione titolata i -
liquidazioni «concorsualiy dei soci «in estensio.
ney includa I westensiones che derivi dalla par.
tecipazione come socio ad altre societd (cios ad: |
una societd diversa da quella dalla quals si viene. -
esclusi), potendosi, naturalmente, riscontrare n -
medesima situazione, ¢ quindi con le medesime,
conseguenze, descritta poco fa; diversamente,.
(b} qualche dubbio pud accreditarsi sull ‘appli-

cazione dell’esclusione af soci in «estensioney

alle liguidazioni «concorsualin della societd cui
essi partecipino’. Uinterpretazione anti-lette-

Torino, 1985, 100, «difficitmente 1z norma si pud spic=

gare con I interesse dei soci»,
44

Cf. PATRIARCA (¢ CAPELLY), op. oil., sub art, .

2288, 437,

- Diverso essendo il caso di revoca delfa liqui- -

dazione «concorsualen: v, wlira, nel testo,

D1 Sapato, op. lac. cit. Ma per una differen- *
te prospettazione, fondata 1'applicazione detle regole .

concorsyali (i.e. del fallimento), v. Gumom, op. cit;
591 s, :

dei soci non venge ricostituita aci termini, e Punico
imprenditore pud essere dichiarato fallitow; e Trib.

Firenze, 5 luglio 2002, tn De Jure che, prima, ammette, -
la possibilita per «il fallite [di] procedere all acquisto. -
di quote sociali o intervenire in sede di costituzione

delia societd [rimanendo] esposto allas esclesione di
diritto; poi, precisa che «anche nella societa con due

soti soct & possibile procedere all’esclusione dei socio. -
fallito senza che si renda necessaria la pronuncia del -

tribunale ex art. 2287 c.c.».

Net diritte anteriore al ¢.c.i.i,, contrasi, per.

tutti, FERRIIR,, op. ult. cit., 10 ss. e MorTi, op. cit.,, 400

nonché, nel dizitto vigente, {ArrI0 &) DE FiLPPIS, op. -
eit., 19353 ss, ove altre indicazioni. In giurisprudenza, v. !

Cass., n. 17953/2008, in De Jure, per cui «il fallimento
delle societa di persone non determina lo scioglimento

det vincoio sociale, poiché I"esclusione di diritto del: ;

socio che sia dichiarato failito, prevista dall’art. 2288

¢.c., applicabile alle societa di fatto in virti del dispo-

sto dell’art. 2297 ¢.c., tende a preservare la societd i -
banis dagli effetti dell’insolvenza personale del socio : -
¢ non opera, quindi, neli’ipotesi in cui il fallimento del "
socio sia effefto di quello della societa, in forza della’ -

«in: .
eva,

# Cfr, Cass, n. 1B76/1996, in De Jure, per -
cui «la societd di fatfo ridotta ad un solo socio ex art,
2288 c.c. diviene impresa individuale, ove la pluralitd -
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rale potrebbe preferirsi considerando non solo
che, a contrario, cid determinerebbe, per la so-
cietd in nome collettivo, la sostanziale disappli-
cazione della causa di scioglimento per liquida-
zioni «concorsualin® e, per la societa semplice,
una applicazions delfa causa di scioglimento per
liquidaziene controllata solo in caso di (effica-
cej patto limitativo della garanzia patrimoniale;
ma cid, in que! ragionamento, costringerebbe,
quanto aila decisione su proposta e condizioni
del concordato nella liquidazione giudiziale,
ad una finzione, reputando a tali fini socie chi
non lo & pii, ad esso subentrando il curatore
‘o il liquidatore «concorsuales; giacché I’art,
265, 2° co., lett. a), c.c.i.i. continua a richiede-
re, nel regime legale, I'approvazione dei «soci
che rappresentanc la maggioranza assoluta dal
capitalen*, I interpretazione preferita potrebbe
ritenere il mutamento lessicale da «fallimento»
a «liquidazione gindiziale» alla base della nuova
locuzione di cui si discute.

Delta giurisprudenza, colta dal diritto pre-vi-
gente il ¢.c1.., possono qui ricordarsi i seguenti
arresti: (/) dall’esciusione si intesta it «diritto di

responsabiiita illimitata de! primo per le obbligazioni
della secondar; Trib. Palermo, 6 aprile 2004, in De
Jure, per it quale «'art, 2288 c.c. trova applicazione
esclusivamente nell’ipotesi in cui il socio sia stato
dichiarato fallite come esercente un’impresa commer-
cigle individuale o nella sua qualita di socio illinita-
tamente responsabile di un’alira societd commerciale
divenuta insofvente, peiché |a ragione ispiratrice delia
norma ristede esciusivamente nell’esigenza di evitare
che una societd di persone venga coinvolta nel falli-
mento in proprio di un so¢io, quanto mero sotto il pro-
filo che it curatore del fallimento subentrerebbe a co-
stui, intromettendosi negli affari della societd e, in ial
modo, appesantendone ¢ spersonalizzandone fa gestio-
nex; e Cass., n. 2010/1978, in De Jure ed, ivi, ia pill rg-
cente Cass., 11. 36378/2023, per la quale «il faflimento
delle societa di persene non determina lo sciogfimento
del vincolo sociale, poiché I’esclusione di dirftto del
socio che sia dichiarato fallito, prevista dall*art. 2288
c.c., applicabile alle societa di fatto in virti del dispo-
sto dell’ast. 2297 c.c., tende a preservare la societd in
bonis dagli effetti delt’insolvenza personale del socio

ripetere la liquidazione della quota sociale, ai
sensi dell’art. 2289 c.o, titolato proprio «dal
fallimento del socio [...], avendo la curatela fai-
timentare richiesto la liquidazione della quota
saciale del fallito alla societa da luf partecipatay,
si daradicare «la competenza [...] del Tribunate,
in quanto fore fallimentare»*; (i) «I’esciusione
del socio failite opera di diritto, si che gli effetti
risalgono al momento del deposito della senten-
za di fallimento»™; e (ii) la revoca delia dichia-
razione di fallimento del socio escluso «produce
la reviviscenza della predetta qualith con effetti
«ex funew, quando lo scioglimento del vincolo
sociale particolare, pur riferibile al momento
dell’originaria dichiarazione di fallimento, non
sia seguito dal completo esaurimento [...] del
rapporto societario pendente mediante la liqui-
dazione della quota societaria stessa ovvero, per
la societd costituita da due seci [...] mediante
la liquidazione della societs, ex art. 2272 n. 4,
c.c.»; pertanto, in assenza di cid, «il socio ri-
sponde anche dei debiti della societd sorti du-
rante il periodo in cui egh & restato assoggettato
al fallimento poi revocaton®®,

& nion opera, quindi, nefl'ipotesi in cui il fallimento del
socio sta effetto di quello della societs, in forza delia
responsability illimitata del primo per le obbligazioni

- deila secondax.

¥ Ev. infatti FerRiar,, op, foc. wlt, cit il guale
(i, 10, nota 79) precisa una limitata portata applica-
tiva per la societd in accomardita semplics. E vedi
anche supra, par, 1,

* Disposizione non sfuggita 2 Ferar 1., op,
ull. cit, 11,

7 Trib, Pisa, 311/2020, in De Jure e, ivi, non
dissimile, App. Bologaa, 13 febbraio 1987, per cui
dalla «esclusione di diritto del socio dalla societa nel
caso di suo faflimento personate [...] deriva il diritto
dei suoi creditori particolasi, e quindi delia curatela
fallimentare, ad ottenere la liquidazione della sua quo-
tas. Sul problema dell*operativitd dell’esclusione in
caso di mancato esborso da parte della societa in con-
seguenza di assenza di patrimonio scciale suscettibile
di impiego per 1a liquidazione della quota, v. MoTTy,
op. cit., 405,

*# Cass., n, 5449/2015, cit,

+ Cass., n. 673472011, in De Jure,






