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<CDD&+0&)6+)&D&;6<6;&+&+'K&+'5NC.nC&+&0-+E6Ö+.5)-+-D+E0-./&+QCJJD6'5+[6.+/-6+)&NQ6+/&DDf6.]
[DC&.I-+-;6-06-+&+Q&0+D-+<C-+&<Q&06&.I-+/6+/&QC)-)-+)0-+6D+23FT+&+6D+23F"*+6.'-0.-./5+nC-<6+
Q&0+-.)5.5N-<6-+6D+0C5D5+/&DD-+L<'6&.I6-)-+Q0&<)-)-+-DD-+Q5D6)6'-O*+Q06N-+'K&+-D)0&+[6EC0&+<-]
D6<<&05+-ED6+5.506+/&DD&+'05.-'K&1+
8",:%0%4:%,M(4:*.'"0(+u*+.&D+<5D'5+/&DD-+)0-/6I65.&+/&DDf&/6)50&+'K&+DfK-+Q05Q5<)5*+C.+

'5D50-)5+D6J05+'-0)5.-)5+'5.+JC'K6*+D&;&))&+&+[6.&<)0&*+/&<)6.-)5+-6+J-NJ6.6+Q6á+Q6''5D6*+C.+
Q05/5))5+)&'.6'-N&.)&+J&.+'5.'&Q6)5*+N-+-.'K&+&+<5Q0-))C))5+g+<&.I-+Q5D&N6'-+]+C.f-<)C)-+
5Q&0-I65.&+'5NN&0'6-D&1+=&0+Df-C)50&;5D&II-+/&DD-+<C-+-C)06'&*+Q&0+D-+.5)506&)Ö+/&DD-+'-<-+
&/6)06'&+&+Q&0+D-+)&NQ&<)6;6)Ö+/&DD-+<C-+N&<<-+<CD+N&0'-)5*+6D+D6J05+[C.E&+/-+Q05)5)6Q5+/&D+
LN-.C-D&O+Q-./&N6'51+?&DD&+CD)6N&+Q-E6.&+D-+.-00-I65.&+[-.)-<)6'-*+'5NC.nC&+Q6C))5<)5+
&<<&.I6-D&*+'&/&+6D+Q5<)5+-+C.-+;&0-+&+Q05Q06-+D6<)-+/6+0-''5N-./-I65.6+&+.50N&+6E6&.6'5]
<-.6)-06&+/-+<&EC60&+Q&0+'5.)&.&0&+6D+'5.)-E657+C.f5QI65.&*+'5N&+;&/0&N5*+<&EC6)-+-.'K&+
/-+-D)06+-C)5061+
^-+Q05)-E5.6<)-+u+C.-+J-NJ6.-*+c-6-*+'K&*+;&.C)-+-+<-Q&0&+/-DD-+)&D&;6<65.&+/&DDf&<6<)&.I-+

/6+C.+.C5;5+;60C<*+'K6&/&+/&DC'6/-I65.6+-DD-+N-NN-*+D-+nC-D&*+.&D+06<Q5./&0&*+6.<6<)&+Q-0]
)6'5D-0N&.)&+<CDD&+Q6''5D&+/6N&.<65.6+/&DDf-E&.)&+Q-)5E&.5+&+<CD+[-))5+'K&+&<<5+&<6<)&+L/-+
<&NQ0&O*+N-+'K&+u+<)-)5+06<;&ED6-)5+/-DDfC5N51+^-+<Q6&E-I65.&+'5.)6.C-+Q56+6.+<5E.5+Q&0+
J5''-+/&D+;60C<+<)&<<5*+'K&+0-''5.)-+/&D+<-D)5+/6+<Q&'6&+/-+-.6N-D&+-+C5N5+hnC&<)-+D-+)&<6+
Q6á+-''0&/6)-)-*+Q&0+.5.+/60&+LC[[6'6-D&O*+nC-./5+Df6Q5)&<6+/&DD-+[CE-+/-6+D-J50-)506+/6+8CK-.+
+
!!:9!A,('(4%O.5-.41&/(.+%6.-3.+%&%63>!X4%?%-/%!X0,/)6'+h,/),>!D-<%&-!QdiS!GOGOl!X9!A(%5'/)%>!F9!
#-4,&*-O.[6.41&/(.&1R"--".".7-1."<<"001.'"--3.(/3.J%&%63>!_-6*'/;(%/)>!g,**,!GOGOl!F9!U,++,!h-/'P
*$,>.J%41'16%.".1.R38R161.'1.0/00%.1-.8%6'%>!_-6*'/;(%/)>!g,**,!GOGOl!:9!#-<'&,++%>.D3.4"&3.(0%&13.
'1.*1&.J%&%6341&/((%6O.XAV!E(%/)>!V'/!i%-0'//%!g6;')-)-!QodS!GOGO9!
"!h9'D'))'/,-O.D3.6%(0&3.G3&0103O.d%??-+%>!h%+'/-!GOGOl!X9!`,(%/%>!U9!g-/5-O.V/1'3.73-3001+3.3-.
+%&%6341&/(\.2"&.R38R16".".R38R161.+/&1%(1>!h6&,-!4,%!A'<3%/%>!i,/-0'!GOGO9!
#!X9!c,//,(>!x9!\%+&-/>!`9!d-3,()&>!J%&%6341&/()./6.-1R&%.G"&.R38R161>!X<<,!X4%?%-/%>!#(%,&),!
GOGOl!:./0'd,.,(,/*,!i(-6;!hbEVVP.5-.81%."&%".("1. 0/P.J%8". 1.R38R161.G%((%6%.+%8R300"&". 1-.
J%41'QW]>!GOGO9!
$!E9!h')),%O.?&1(03&+%O.-H/%8%.G1++%-16%>!i'))-<,(+%/->!d-<'!GOGO9!
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& A??&

&0-+'5.<6/&0-)-+<5D5+C.-+)&506-+/&D+'5NQD5))5i+&+/6+'5N&+&<<5+<6+/6[[5./-+)0-N6)&+6+E&<)6+Q6á+
'5NC.6+/&DD-+;6)-+nC5)6/6-.-*+'5N&+<)0&))&+/6+N-.5*+<)-0.C)6*+&;&.)6+<Q50)6;6+&+-D)0&+5''-<65.6+
/6+;6)-+<5'6-D&+'5N&+D&+[&<)&+/6+'5NQD&-..51+B6/&<)-)-<6+/-D+<5E.5*+c-6-+-''5NQ-E.-+6D+Q-QÖ+
-+[-0&+D-+<Q&<-+Q&0+6+.5..6*+&;6)-./5+-''C0-)-N&.)&+5E.6+'5.)-))51+H+/-D+N5N&.)5+'K&+)-D6+
N6<C0&+.5.+D&+<&NJ0-.5+-JJ-<)-.I-*+.&DD&+CD)6N&+Q-E6.&*+'5N&+-.)6'6Q-)5*+D-+J-NJ6.-+'5.]
<&E.-+-6+Q6''5D6+D&))506+C.-+D6<)-+/6+0-''5N-./-I65.6+/-+N&))&0&+6.+-))51+cD+N&<<-EE65*+.&N]
N&.5+)05QQ5+6NQD6'6)5*+u+'K&+u+.&'&<<-06-+Df-))6;-+'5DD-J50-I65.&+/6+)C))61+
ÇC&<)-+:($$,=%,(:="%0*+<[CN-)-+6.+C.-+QCJJD6'-I65.&+/&<)6.-)-+-6+Q6á+Q6''5D6*+<6+[-+-<<-6+

Q6á+/60&))-+ 6.+ 9$, /%==%',E", ., "$, ?"'<4,:%0, "0, =.4=(,<0(,:%'%0(+ hW-;-DD5+232Fi*+<'06))5+Q&0+
X&D)06.&DD6+/-+X1+W-;-DD5+&+6DDC<)0-)5*+'5.+)0-))5+nC-<6+M(0&(*+/-+W1+XD-./5D61+c.6I6-DN&.)&+
/6<Q5.6J6D&+E0-)C6)-N&.)&+<CD+<6)5+Q&0<5.-D&+/&DD-+W-;-DD5+&+Q56+<)-NQ-)-+E0-I6&+-+C.+:'%P/7
2<0/"0&*+Df5Q&0-+<6+06;5DE&+-+C.+QCJJD6'5+/6+Q0&-/5D&<'&.)6*+6.+Q-0)6'5D-0&+/6+0-E-II6.&1+̂ f-C]
)06'&+6.[-))6*+/6;&.C)-+'&D&J0&+6.<6&N&+-+H1+X-;6DD6+E0-I6&+-DD-+[50)C.-)-+'5DD-.-+[&NN6.6<)-+
/&DD&+D=%'".,/.$$(,#<%0(0%==.,).',#(M#"0.,'"#.$$"+h23F$*+2323*+232Fi*+)0-/5))-+6.+)C))5+6D+
N5./5*+-/5Q&0-+6.<6<)&.)&N&.)&+6D+[&NN6.6D&+-.'K&+nC-./5+<6+06[&06<'&+-+E0CQQ6+E&.&06'6*+
'5.+&[[&))6+)-D50-+[0-.'-N&.)&+E05))&<'K6*+'5N&+nC-./5+D-+N-NN-+0-<<6'C0-+D-+[6ED6-+h'K&+
K-+-QQ&<5+6.+'-N&0-+6D+Q5<)&0+/6+C.-+'-D'6-)06'&i+/6'&./5D&+'K&+/6+<6'C05+N5D)&+É<'6&.I6-)&Ñ+
<-0-..5+E6Ö+-DDf5Q&0-+<)C/6-./5+6D+.C5;5+;60C<+-DD-+06'&0'-+/6+C.-+'C0-ã+.&DD&+6DDC<)0-I65.6*+
<5.5+/5..&+Df-C)6<)-+/&DDf-C)5JC<+&+Df-E&.)&+/6+Q5D6I6-1+
4C&+<5.5+ED6+&D&N&.)6+'K&*+6.+nC&<)-+<&/&*+/&<6/&05+<5))5D6.&-0&+&+'K&+N6+Q-65.5+Q-0)6]

'5D-0N&.)&+0-QQ0&<&.)-)6;6+/&D+N5/5+'5.+'C6+D-+Q-./&N6-+u+<)-)-+-[[05.)-)-1+cD+Q06N5+u+D-+
'&D&J0-I65.&+/&DD-+<'6&.I-1+^6+8&.D6-.E*+6D+N&/6'5+'6.&<&+'K&+Q&0+Q06N5+K-+/-)5+Df-DD-0N&+
<CDD-+/6[[C<65.&+/&D+;60C<*+&+'K&+-+'-C<-+/&DDf6.[&I65.&+.&+u+N50)5*+;6&.&+Q0&<&.)-)5+.&D+D6J05+
/6+X1+W-;-DD5+'5N&+C.+-C)&.)6'5+N-0)60&*+'5N&+C.+<-.)5+<&'5D-0&+'K&+K-+<-'06[6'-)5+D-+<C-+
;6)-+Q&0+ 6D+Q05E0&<<5+/&DD-+<'6&.I-+&+Q&0+ D-+<-D;&II-+/&DDfCN-.6)Ö1+4CJ6)-0&+/&DD-+<'6&.I-+
&nC6;-D&+Q&0'6â*+6.+nC&<)-+.-00-I65.&*+nC-<6+-+C.-+JD-<[&N6-*+-+C.+-))5+/f6./&E.6)Ö1+
^f-D)05+-<Q&))5+<C+'C6+N6+Q-0&+'K&+Df-C)06'&+6.<6<)-*+u+6D+'56.;5DE6N&.)5+/60&))5+/&6+D&))506*+

'K6-N-)6+-+[-0&+D-+D505+Q-0)&1+,5D5+'K&+nC6+'6â+'K&+;6&.&+'K6&<)5+.5.+u+<&NQD6'&N&.)&*+'5N&+
.&D+D6J05+/&DD-+W-QC-*+/6+D-;-0<6+D&+N-.6*+6./5<<-0&+D-+N-<'K&06.-+'K60C0E6'-+&/+&;6)-0&+-<]
<&NJ0-N&.)6+&+'5.)-))6*+N-+&<Q0&<<-N&.)&+/6+D5))-0&+ÉQ&0+C.+N5./5+Q6á+E6C<)5Ñ1+cD+'K&*+6.+
)-D&+'5.)&<)5*+[-+<&NJ0-0&+Df&N&0E&.I-+<-.6)-06-+Q5'5+Q6á+'K&+C.+Q0&)&<)57+D-+D5))-+-D+;60C<*+
<&NJ0-+/60&+Df-C)06'&*+;-+/6+Q-06+Q-<<5+'5.+D-+D5))-+'5.)05+Df5<'C0-.)6<N5+-.)6<'6&.)6[6'5*+&+
Q&0'6â+'5.)05+6D+Q0&E6C/6I65*+D5+<[0C))-N&.)5+/&DD&+06<50<&+.-)C0-D6*+6D+'-Q6)-D6<N5+<&D;-EE65ã+
<6''Kb*+Q&0+'5.;&0<5*+'K6+/CJ6)-+/&DD&+N6<C0&+-/5))-)&+'5.)05+6D+W5;6/]F>*+6.+'&0)-+N6<C0-+
/6<&0)-+-.'K&+ED6+-D)06+[05.)61+
W5DQ6<'&+-.'K&+'5N&+D-+nC-<6+)5)-D6)Ö+/&DD&+QCJJD6'-I65.6+'K&+K5+'5.<CD)-)5*+-JJ6-+Q05]

)-E5.6<)&+[&NN6.6D61+=05J-J6DN&.)&+6D+[&.5N&.5+6.+Q-0)&+<6+<Q6&E-+'5N&+C.-+<50)-+/6+'5N]
Q&.<-I65.&+06<Q&))5+-D+Q-<<-)5*+nC-./5+6+Q&0<5.-EE6+Q06.'6Q-D6+&0-.5+nC-<6+<&NQ0&+N-<'K61+
V-+[50<&+D-+<'&D)-+/6+06;5DE&0<6+6.+N-.6&0-+Q06;6D&E6-)-+-+J-NJ6.&+&+0-E-II&+06[D&))&*+N-E-06+
6.'5.<-Q&;5DN&.)&*+D5+<)&0&5)6Q5+/&DD-+[&NN6.-+'5N&+N-EE650N&.)&+0&<Q5.<-J6D&*+'5N&+
Q6á+'5<'6&.I65<-*+5JJ&/6&.)&+&+<5'6&;5D&ã+&+'6â+QCâ+&<<&0+;&05+-.'K&+<&+6.+N5D)&+QCJJD6'-]
I65.6+g+-+Q-0)60&+Q05Q065+/-DD&+D=%'".,/.$$(,#<%0(0%==.+/6+W-;-DD5+&+X-;6DD6+g+D&+0-E-II&+<5.5+
6.'6)-)&+-DD-+06J&DD65.&+&+-D+06[6C)5+/&6+0C5D6+D505+)0-/6I65.-DN&.)&+-<<&E.-)61+W&0)5+D&+&056.&+
/6+ 5EE6+ .5.+ <5.5+ Q6á+ Q06.'6Q&<<&+ 'K&+ -<Q&))-.5+ Q-<<6;-N&.)&+ /6+ &<<&0&+ <-D;-)&+ /-+ C.+
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! GOO!

'-;-D6&0&*+.b+K-..5+nC-D&+N-<<6N-+-NJ6I65.&+<Q5<-0&+6D+Q06.'6Q&+-IIC005*+-.I6+&<<&+-E6]
<'5.5+/60&))-N&.)&+&+D5))-.5+Q&0+0&-D6II-0&+6+Q05Q06+5J6&))6;67+N-+u+Q05Q065+<C+nC&<)5+06E&))5+
/&DD-+)0-/6I65.&+&+.&DD-+<5;;&0<65.&+/&6+0C5D6+h.&D+D6J05+/&DD-+W-QC-+-+/-0&+D&+<Q6&E-I65.6+
L<'6&.)6[6'K&O+u+D-+N-/0&*+-+[-0&+D-+<Q&<-+u+6.;&'&+6D+Q-/0&i+'K&+Q5EE6-+6D+.C5;5+Q-0-/6EN-+
&/C'-)6;5*+6D+nC-D&+;-+<)-J6D&./5+C.-+.C5;-+6/&-+/&DD-+L.50N-D6)ÖO+&+06'K6&/&+-+<C-+;5D)-+
.C5;&+[50N&+/6+5JJ&/6&.I-+&+C.+.C5;5+'5.[50N6<N51+W5<å*+<&+6+0-E-II6+g+a6-.+%C00-<'-*+
6D+Q6''5D5+-DQ6.5ç+g+K-..5+ 0-QQ0&<&.)-)5+ Df-;-.EC-0/6-+/&DD&+ 6/&5D5E6&+/&D+}}+<&'5D5*+
-.'K&+/6+nC&DD&+Q6á+/6<CN-.&*+<&NJ0-+'K&+5EE6+)5''K6+-DD&+0-E-II&+-Q060&+D-+<)0-/-+-+nC&DD&+
/&D+}}c1+
:.-+J-NJ6.-+u+-.'K&+^-6D-*+Q05)-E5.6<)-+/&DDf5N5.6N5+D6J0&))5+E("$(,.,"$,:%'%0(?"'<4,

he-<'5))5+2323-i+ &+/&D+ <C5+ <&EC6)5+E("$(L, "$, :%'%0(?"'<4, ., $(,M(4:*.'"0(b, 8%'0"(M%, (,
4:<%$(Ä,he-<'5))5+2323Ji*+<'06))6+&+/6<&E.-)6+Q&0+,'6&.I-+HZQ0&<<+/-+?1+e-<'5))51+
^-+.-00-I65.&+u+&D&N&.)-0&*+/60&))-+-+J-NJ6.6+/6+ <'C5D-+/&DDf6.[-.I6-+'5N&+ D-+ <)&<<-+

Q05)-E5.6<)-*+'K&+K-+nC-))05+-..67+.&D+Q06N5+;5DCN&+D-+N-NN-+<Q6&E-+-+^-6D-+'5N&+N-6+
.5.+D&+u+Q6á+Q5<<6J6D&+-./-0&+-+<'C5D-+&+;&/&0&+D-+.5..-ã+.&D+<&'5./5*+5;;6-N&.)&*+'5N&+
06)50.-0&+-DD-+;6)-+/6+Q06N-*+N-+5;;6-N&.)&+06<Q&))-./5+6D+/6<)-.I6-N&.)5*+'C0-./5+Q-0)6'5]
D-0N&.)&+Df6E6&.&+&+Q50)-./5+D-+N-<'K&06.-*+/6+'C6+.&D+)6)5D51+?&D+<&'5./5+<6+&;6/&.I6-+-.'K&+
6D+0C5D5+/&DD-+<'C5D-*+5<<6-+/&DD&+6<)6)CI65.6*+)50.-)&+.&DDf&N&0E&.I-+[5.)&+/6+-C)506)Ö+6./6]
<'C)6J6D&1+
+
+

3$='.,)'%4).=="?.+
+
=6á+ 6.)&0&<<-.)&+'6+u+-QQ-0<-+ D-+ [6-J-+/&DD5+Q<6'5)&0-Q&C)-+X1+,J-))&DD-*+O(0%,@"(00",., ",
&'(0.$$",'%44"+h,J-))&DD-+2323i*+QCJJD6'-)-+/-+a6C.)6+'5.+C.-+Q5<)[-I65.&*+6.+[50N-+/6+D&))&0-+
-6+E&.6)506*+/6+:1+a-D6NJ&0)61+,J-))&DD-+.-00-+/&DDf&Q6/&N6-+6.+'50<5+6.+N-.6&0-+-DD&E506'-*+
<&.I-+06[&060<6+&<QD6'6)-N&.)&+-+,-0<]W5;]2*+N-+-+/&6+E&.&06'6+LE0-.&DD6+05<<6O*+'K&+6.[&<)-.5+
6D+0&E.5+/6+V-/6-ã+Q05Q065+nC&<)-+Q0&<-+/6+/6<)-.I-+/-DD-+'05.-'-+'5.<&.)&+-DDf-C)50&+/6+.5.+
'-/&0&+.&DD-+Q0&'&))6<)6'-+/-+LN-.C-D&O+5+LE-D-)&5O+Q-./&N6'5*+'&0'-./5+6.;&'&+/6+)0-00&+
C.-+D&I65.&+N50-D&1+^-+<5DCI65.&+;6&.&+)05;-)-+/-D+<-EE65+?-.5+a6-..6+/&D+)6)5D5+h.5.+<5+
<&+;6-+<6-+C.-+<CEE&<)65.&+'5D+D&EE&./-065+=0&)&+a6-..6i*+'K&+6.)6N-+-ED6+-J6)-.)6+/6+V-/6-+
/6+L[-0<6+Q6''5D6O+Q05Q065+'5N&+6+E0-.&DD6+'K&+06'5Q05.5+6D+D505+0&E.5*+'5<å+/-+Q5)&0D6+/6<)0CE]
E&0&+/-+/&.)05*+-.I6'Kb+'&0'-0&+<5DCI65.6+N60-J5D-.)6+.&DD-+[50I-+&+.&DD-+)&'.6'-1+cD+L[-0<6+
Q6''5D6O+'5006<Q5./&+-D+'C0-0&+'5.+Q-<<65.&+D-+;6)-+/6+)C))6+6+E650.67+6+J-NJ6.6+E65'-.5+[0-+
D505*+D&+.5..&+Q0&Q-0-.5+)50)&+<Q&06N&.)-./5+.C5;&+06'&))&*+6+N&0'-.)6+<6+06Q5<-.5+/-6+D505+
'5NN&0'61+c.+-QQ&./6'&+-D+D6J05*+D5+<)&<<5+,J-))&DD-+5[[0&+-6+Q6''5D6+D&))506+nC-D'K&+<QC.)5+
<C+E65'K6+/-+[-0&+-+'-<-+&+<C+'5N&+Q-<<-0&+N&ED65+6D+)&NQ5+'5.+N-NN-+&+Q-QÖ+'5<)0&))6+-+
'-<-+/-D+ D-;5051+^f-DD&E506-+;6&.&+'K6-06)-+/-+a-D6NJ&0)6+h6;6*+TTi*+'K&+ 6.;6)-+ED6+-/CD)6+-+
)0-<'500&0&+6D+)&NQ5+<5<Q&<5+/&D+$%:B/%P0+6.<6&N&+-6+Q05Q06+[6ED6*+N-E-06+D&EE&./5+-<<6&N&*+
<&.I-+.-<'5./&0&+D505+D-+E0-;6)Ö+/&D+N5N&.)5+'K&+DfCN-.6)Ö+<)-;-+-))0-;&0<-./5*+&+'C0-./5+
D-+Q05Q06-+6.)&06506)Ö+&+D&+Q05Q06&+0&D-I65.6+[-N6D6-061+
:.+-D)05+;5DCN&+'K&+Q05;-+-+<CEE&060&+C.+/6;&0<5+N5/5+/6+;6;&0&+&+6.)&0Q0&)-0&+D-+Q-.]

/&N6-+u+O%.M",0.$$(,=.M).4=(+h=&DD-6*+M-NJ506.6+232Fi*+05N-.I5+<'06))5+-+nC-))05+N-.6+/-+
U1+=&DD-6+&+%1+M-NJ506.6*+'5DD-C/-)-+'5QQ6-+/6+Q<6'5)&0-Q&C)-+&+Q<6'5Q&/-E5E6<)-+E6Ö+-C)06'&+
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9,&3,*$%:),&$,&1KBC<LMNO&5#"*4)%#,&$%2&3"(4:"$%#*"P&&

& GPA&

/6+[50)C.-)6+D6J06+Q&0+&+<C6+Q0&-/5D&<'&.)61+UD+05N-.I5+Q&0+0-E-II6+=&DD-6+K-+Q0&N&<<5+I.0='.,
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